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Vorbericht  
zum Haushaltsplan 2023 der Stadt Bad Dürrheim 

 
 

1. Allgemeines 
 
Die Stadt Bad Dürrheim hat zum 1.Januar 2019 das Finanzwesen auf das neue 
Kommunale Haushaltsrecht umgestellt.  
Hiermit verbunden ist unter anderem ein Wechsel von der bisherigen Darstellung auf 
Finanzpositionen hin zur Produktdarstellung. Diese wurde 2021 durch die Einführung 
einer tiefergliedrigen Kostenstellenstruktur verfeinert. Für das laufende Haushaltsjahr 
ergaben sich Änderungen durch die Novellierung des Eigenbetriebsrechts. 
 
Die Einbringung des Entwurfs des städtischen Haushalts 2023 sowie der 
Wirtschaftspläne der Eigenbetriebe WASSERVERSORGUNG und 
ABWASSERBESEITIGUNG erfolgte in der Sitzung vom 17. November 2022. Es folgten 
weitere Beratungen im Verwaltungsausschuss am 21. und 28.November und am 1. 
Dezember sowie im Gemeinderat am 19.Januar 2023. Die Verabschiedung durch den 
Gemeinderat ist für den 26.Januar 2023 vorgesehen. 

 

2.  Gesetzliche Grundlagen 
 
Gemäß § 6 der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO-Doppik) des Landes Baden-
Württemberg hat der Vorbericht einen Überblick über die Entwicklung und den Stand 
der Haushaltswirtschaft zu geben. Er enthält eine wertende Analyse der finanziellen 
Lage und ihrer voraussichtlichen Entwicklung und soll sich dabei auf Kennzahlen 
stützen. Diese werden in den nächsten Jahren erarbeitet. 

Im Vorbericht werden die wesentlichsten Entwicklungen dargestellt. Hierzu zählen 
insbesondere: 

- welche wesentlichen Ziele und Strategien die Stadt Bad Dürrheim verfolgt und welche 
Änderungen gegenüber dem Vorjahr eintreten, 

- wie sich die wichtigsten Erträge, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen, 
das Vermögen und die Verbindlichkeiten, mit Ausnahme der Kassenkredite, in den 
beiden dem Haushaltsjahr vorangehenden Jahren entwickelt haben und im 
Haushaltsjahr entwickeln werden, 

- wie sich unter Berücksichtigung einer Fehlbetragsabdeckung aus Vorjahren das 
Gesamtergebnis und die Rücklagen in den dem Haushaltsjahr folgenden drei Jahren 
entwickeln werden und in welchem Verhältnis sie zum Deckungsbedarf des Finanzplans 
nach § 9 Abs. 4 stehen 

- welche erheblichen Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen im 
Haushaltsjahr geplant sind und welche Auswirkungen sich hieraus für die Haushalte der 
folgenden Jahre ergeben, 

- in welchem Umfang Eigenmittel (verfügbare liquide Mittel, § 3 Nr. 23) zur Finanzierung 
von Investitionen eingesetzt werden, 

- welcher Finanzierungsbedarf für die Inanspruchnahme von Rückstellungen entsteht 
und welche Auswirkungen sich daraus im Finanzplanungszeitraum ergeben,- in 
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welchen wesentlichen Punkten der Haushaltsplan vom Finanzplan des Vorjahres 
abweicht und 

- wie sich der Zahlungsmittelüberschuss oder -bedarf aus laufender 
Verwaltungstätigkeit, der veranschlagte Finanzierungsmittelüberschuss oder -bedarf 
und der Bestand an liquiden Mitteln im Vorjahr entwickelt haben sowie in welchem 
Umfang Kassenkredite in Anspruch genommen worden sind. 

 

3.  Rahmenbedingungen zur Haushaltsplanaufstellung 
 
 

Das Jahr 2022 hat uns alle aufgeschreckt. Russlands Angriff auf die Ukraine im Februar 
2022 hat die Welt verändert und auch Deutschland unsanft aus dem Schlaf gerissen: 
Die Energie wird teurer, die Preise steigen, die Stimmung ist gedrückt. Bringt das Jahr 
2023 eine Wende zur Besserung? Viele hoffen es, wenige glauben es. Möglich wird es 
nur werden, wenn die Waffen in Osteuropa verstummen. Erst dann wird sich wieder 
Zuversicht breitmachen können. Die äußerst schwierige und komplizierte weltpolitische 
Lage soll uns dennoch nicht in Pessimismus verfallen lassen, denn auf unserer 
kommunalen Ebene ist die Lage noch nicht so düster. 

Das voraussichtliche Ergebnis des Jahres 2021 wird deutlich über den Planzahlen 
liegen. Es wird, insbesondere durch deutlich höhere Steuer- und 
Finanzausgleichserträge sowie reduzierte Personal- und Unterhaltungsaufwendungen 
um über 3 Mio. Euro besser ausfallen. Durch den teilweisen Verzicht der 
Darlehensaufnahme in einer Größenordnung von 2 Mio. Euro wird sich die Liquidität 
aber entsprechend reduzieren. Auch der Verlauf des Jahres 2022 wird positiver, als 
noch im Nachtrag 2022 erwartet – ein positives Ergebnis kann aber bei Weitem nicht 
erreicht werden. Wie 2021 werden leicht erhöhte Steuer- und 
Finanzausgleichseinnahmen sowie nicht benötigte Planansätze im Personal- und 
Unterhaltungsbereich zu einer Ergebnisverbesserung führen. Beide Ergebnisse hängen 
partiell noch von den Auswirkungen der Vermögensbewertung ab, da hier nur auf Basis 
der Altdaten gebucht werden kann.  

Finanzielle Verbesserungen 2022 sind auch im Finanzhaushalt vorhanden, resultieren 
wie im Ergebnishaushalt überwiegend aus nicht umgesetzten oder verschobenen 
Maßnahmen und werden uns in der Finanzplanung teilweise (EDV-Ausstattung, oder 
Zuschuss Solemar oder Stadtsanierung) wieder begegnen. Als Verbesserung der 
Gesamtsituation muss auch die Tatsache gesehen werden, dass aufgrund der 
reduzierten Investitionsausgaben die geplante Kreditermächtigung um 1,0 Mio. 
verringert werden konnte. 

Ein Spielraum für zusätzliche Maßnahmen ist aktuell nicht gegeben. Die eigenen 
Einnahmemöglichkeiten sind mit den unverändert hoch veranschlagten Hebesätzen von 
Gewerbe- und Grundsteuer nahezu ausgeschöpft. Eine weiter sehr restriktive 
Umsetzung des Haushalts und Nutzung weiterer Einsparpotenziale sind nötig, um die 
Leistungsfähigkeit der Stadt dauerhaft zu gewährleisten. Eine Entspannung wird sich im 
Finanzplanungszeitraum nicht abzeichnen.  
 
Das Entscheidende für die Zukunft wird weiter sein, noch stärker zu priorisieren und zu 
hinterfragen. Da geht es darum: Was wollen wir uns leisten und vor allem: was können 
wir uns leisten? Es geht nicht um die Pflichtaufgaben, sondern vielmehr um die eine 
oder andere freiwillige Aufgabe, die wir viel stärker als bisher hinterfragen werden. Und 
wir müssen klären, ob wir diese Leistungen in dieser Dimension weiter fortführen 
können. Dieser Prozess wurde im Zuge der Beratungen zu diesem Haushalt bereits 
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angestoßen und muss fortgeführt werden. Wünschenswert und notwendig wäre hier 
mehr Mut zu unpopulären Entscheidungen. Die Partikularinteressen sind hoch – wir 
müssen aber eine Gesamtbetrachtung vornehmen und deutlich machen, dass die 
bisherigen Ansprüche nicht mehr im lieb gewonnenen Umfang umzusetzen sind. 
 
Nach der Einarbeitung der - im Zuge einer sehr sachlichen und konstruktiven Diskussion 
am 19.Januar 2023 im Gemeinderat - mehrheitlich zugestimmten 43 Anträge der 
Fraktionen anlässlich der abschließenden Haushaltsberatungen beläuft sich das 
ordentliche Ergebnis 2023 auf – 4.482.128 Euro. Durch diverse Planverschiebungen ist 
es in langen und intensiven Diskussionen innerhalb der Verwaltung und mit dem 
Gemeinderat gelungen, den im Entwurf dargestellten Zahlungsmittelüberschuss aus 
laufender Verwaltungstätigkeit von nur rund 6.000 Euro in einen nennenswerten 
Überschuss in Höhe von 1.165.372 Euro zu verbessern. Da diese Position annähernd 
vergleichbar mit der bisherigen Zuführungsrate des Verwaltungs- an den 
Vermögenshaushalt ist, wurde es erreicht, einen Liquiditätsabfluss aus dem laufenden 
Betrieb, also ein „Leben von der Substanz“, zu vermeiden. 

 

Die Position hat bzw. wird sich wie folgt entwickeln: 

Zahlungmittelüberschuss lfd. Tätigkeit
2020 5.520.989
2021 4.934.009
2022 1.060.878
2023 1.165.372
2024 547.902
2025 213.177
2026 -36.844  
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Das Volumen des Ergebnis- und Finanzhaushalts liegt mit 55,1 Mio. Euro auf 
Rekordniveau und um über 8,3 Mio. Euro über den Vorjahreszahlen. 
 

 

 

Der Haushaltsplan und die Finanzplanung wurden auf Basis des im Oktober 2022 
ergangenen Haushaltserlasses erstellt, ergänzt durch weitere Informationen aus 
Städtetags- und Gemeindetagsinfos, zuletzt vom 14.Dezember 2022, die insbesondere 
die Ergebnisse der Steuerschätzungen des Arbeitskreises „Steuerschätzungen“ vom 
25.-27.Oktober 2022 bereits berücksichtigen konnten. Positiv hierbei ist, dass, einige 
der von der Bundesregierung beschlossenen Maßnahmen zur Entlastung der 
Bürgerinnen und Bürger sowie der Unternehmen, die sich zum Zeitpunkt der 
Veröffentlichung noch in den parlamentarischen Beratungen befanden, - hierzu gehören 
insbesondere das Inflationsausgleichsgesetz sowie das Jahressteuergesetz 2022 - 
trotzdem schon in der aktuellen Schätzung berücksichtigt sind und somit das Ergebnis 
auch bei erheblichen Mindereinnahmen der Gemeinden nicht weiter belasten.  

Der Steuerschätzung liegen die gesamtwirtschaftlichen Eckwerte der Herbstprojektion 
2022 der Bundesregierung zugrunde. Aufgrund der wirtschaftlichen Auswirkungen des 
russischen Angriffskriegs gegen die Ukraine, vor allem des Stopps russischer 
Gaslieferungen nach Deutschland und der in der Folge nochmal massiv gestiegenen 
Energiepreise, haben sich die gesamtwirtschaftlichen Aussichten deutlich eingetrübt 
gegenüber den Annahmen in der Frühjahrsprojektion 2022, die der Steuerschätzung im 
Mai zugrunde lag. Insbesondere der private Konsum wird in preisbereinigter Rechnung 
durch die mit den Preisanstiegen verbundenen Kaufkraftverluste deutlich gedämpft. 
Auch die Industrieproduktion ist negativ betroffen. Im Winterhalbjahr 2022/23 wird daher 
von einem leicht rückläufigen realen Bruttoinlandsprodukt und damit einer technischen 
Rezession ausgegangen, sodass im Jahr 2023 insgesamt nun ein Rückgang der 
gesamtwirtschaftlichen Aktivität erwartet wird. 

84%

16%

Ergebnisrechnung
43.311.056 Euro

Investitionsausgaben
11.840.850 Euro
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Im Gegensatz zu den deutlich ungünstigeren Erwartungen bzgl. der Entwicklung des 
preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts dürften sich die für die Steuerschätzung 
maßgeblichen nominalen Bezugsgrößen wie das nominale Bruttoinlandsprodukt, die 
Bruttolöhne und -gehälter und die Unternehmens- und Vermögenseinkommen besser 
entwickeln, als noch im Frühjahr projiziert. So dürften die Preissteigerungen insgesamt 
infolge der durch den Gaslieferstopp bedingten weiteren Energiepreisanstiege nochmal 
stärker ausfallen als in der Frühjahrsprojektion angenommen. Zudem hat das 
Statistische Bundesamt bei der turnusmäßigen Überarbeitung der volkswirtschaftlichen 
Gesamtrechnungen im August das Niveau der einschlägigen Bezugsgrößen wie das 
Bruttoinlandsprodukt für die letzten Jahre nach oben revidiert, sodass auf einem 
höheren Ausgangsniveau als im Frühjahr aufgesetzt wird. 

Für das Jahr 2024 wird in der Herbstprojektion davon ausgegangen, dass sich die 
Wirtschaft wieder erholt und auf den Wachstumspfad zurückkehrt. In den Jahren 2025 
und 2026 wird von einer ähnlichen Dynamik ausgegangen wie in der Frühjahrsprojektion 
angenommen. Insgesamt ergibt sich so für die Jahre ab 2024 ein Niveau der für die 
Steuerschätzung relevanten gesamtwirtschaftlichen nominalen 
Bemessungsgrundlagen und Fortschreibungsgrößen etwas oberhalb der Annahmen 
aus der Mai-Steuerschätzung. 
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Nach den Angaben des Innenministeriums kann im nächsten Jahr mit einer erneuten 
Verbesserung im Vergleich zum Plan 2022 bei den Kopfbeträgen gerechnet werden. 
Sie liegen mit 1.542 Euro bei der Ermittlung der Steuerkraftsumme (VJ 1.499 Euro ) und 
107 Euro (VJ 97 Euro) bei der Investitionspauschale auf weiter steigendem Niveau. Das 
Gesamteinkommensteueraufkommen betrug 2022 7,09 Mrd. Euro und kann mit der 
jetzigen Schätzung auf 7,758 Mrd. Euro erhöht werden. Das bringt eine spürbare 
Verbesserung im Haushalt mit sich, reicht aber nicht aus, um das Ergebnis insgesamt 
positiv gestalten zu können. 

Diese Finanzeinnahmen verbleiben vollständig als allgemeine Deckungsmittel im 
Ergebnishaushalt. Wie sich die Gesamtsituation im Finanzausgleich darstellt, zeigt der 
Vergleich der Jahre 2022 und 2023: 

2022 2023

Anteil Einkommensteuer 7.714.000,00 € 8.440.000,00 €
Familienleistungsausgleich 638.400,00 € 652.200,00 €
Umsatzsteueranteil 857.500,00 € 899.600,00 €
Schlüsselzuweisungen 7.782.600,00 € 8.472.000,00 €
Finanzausgleichsumlage -4.571.200,00 € -4.517.700,00 €
Kreisumlage -5.895.000,00 € -6.234.900,00 €
Ergebnis 6.526.300,00 € 7.711.200,00 €

 

Die Mehreinnahmen, insbesondere der Einkommensteuer und der Schlüssel-
zuweisungen, sind im Vergleich zum Vorjahr sehr erfreulich. Gleichzeitig sind jedoch 
die Auswirkungen des trotzdem noch finanzstarken Jahres 2021 zu spüren, da das 
Gewerbesteueraufkommen überdurchschnittlich war. Der Finanzausgleich zwischen 
Land und Kommunen in Baden-Württemberg wird ein dauernder Zankapfel bleiben. Die 
GFK hat Ende 2022 zwar ein ordentliches Leistungspaket für die Kommunen erbracht, 
aber die Finanzmittel haben nicht einmal ausgereicht, um die Pflichtaufgaben, wie etwa 
die Unterbringung der geflüchteten Menschen oder die Finanzierung etablierter 
Rechtsansprüche wie die Ganztagesbetreuung in Grundschulen so zu lösen, dass eine 
dauerhafte Erfüllung sichergestellt werden kann. Wichtige Zukunftsaufgaben, wie etwa 
die Schaffung einer erfolgreichen Energiewende oder die Digitalisierung von Schulen, 
konnten in der GFK gar nicht erst angegangen werden. 

Bevor wir uns auf der Bundes- oder Landesebene weiteren Themen widmen können, 
müssen wir angesichts der Kassenlage das Maß an staatlicher Zusage auf den 
Prüfstand stellen und eine Antwort darauf finden, welche Aufgaben übergeordnet 
wichtig sind und wo wir über die richtige Priorisierung auch neue Handlungsspielräume 
finden können. Und aktuell ist es nicht nur der finanzielle Aspekt, der die 
Aufgabenerfüllung erschwert. Die personellen Engpässe sind genauso drängend und 
dramatisch. Der Fach- und Arbeitskräftemangel besteht bereits heute und wird sich 
durch den demografischen Wandel noch verstärken. Es braucht einen politischen 
Willens- und Gestaltungsprozess, der verantwortlich mit dem absehbaren Mangel 
umgeht. Wenn wir das nicht tun, droht eine Verbreitung insbesondere im Bereich der 
Daseinsvorsorge. Die würde das gesellschaftliche Zusammenleben stark belasten. Es 
müssen deshalb klare Prioritäten gesetzt werden. Wir müssen das Leistbare und 
Notwendige ehrlich betrachten. Hierbei muss die Schrittfolge bei der Rechtsetzung eine 
andere werden! Wir müssen erst bewerten, welche personellen und finanziellen 
Ressourcen wir haben, und können erst dann entsprechend entscheiden und die 
Aufgabe angehen. Aber es darf nicht mehr passieren, dass zunächst im Gesetzblatt 
eine Aufgabe vom Gesetzgeber definiert wird, aber keine Antwort darauf vorhanden ist, 
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wie diese personell und finanziell ausgestaltet werden muss. Jedes gute Unternehmen 
hat solche ressourcenunterlegten Planungen – Bund und Länd sollten dieses 1 x 1 
beachten und übernehmen. 

Wir hoffen, dass dies gelingt und die Finanzplanungsjahre bis 2026 keine weiteren 
Verschlechterungen zu den augenblicklichen Szenarien bringen. Speziell beim 
Finanzausgleich darf hier aber eine gewisse Skepsis angebracht sein angesichts der 
Situation, wie das Land mit der kommunalen Finanzmasse spielt. Die 
Landesfinanzminister hatten schon immer klebrige Hände, wenn es um die Verteilung 
der Gelder ging. 

Der Plan 2023 beinhaltet den beschlossenen Kreisumlagesatz in Höhe von 30,50 % (VJ 
28,50%). Durch die vorstehend ausgeführten Umstände ergeben sich bei gestiegener 
Steuerkraftsumme der Stadt Bad Dürrheim Mehrausgaben von rund 340.000 Euro. 

Die Ansätze der Gewerbesteuer wurden entsprechend der derzeit festgelegten 
Vorauszahlungen für das Jahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr um 100.000 Euro auf 
5.200.000 Euro erhöht, was dem augenblicklichen Vorauszahlungssoll entspricht. Die 
Gewerbesteuer, die immer starken Schwankungen unterliegt, ist im Moment volatiler 
denn je und bleibt insofern schwierig zu kalkulieren. Das Ergebnis 2022 wird jedoch 
deutlich über dem Planansatz liegen, was durch Nachzahlungen aus Betriebsprüfungen 
begründet ist, so dass weiterer Optimismus nicht realistisch ist. Die Hebesätze für die 
Grundsteuern blieben unverändert. In den Folgejahren wird der Ansatz weiter leicht 
steigen, wobei über die Auswirkungen der Grundsteuerreform noch keine klare Aussage 
getroffen werden kann. Die Stadt Bad Dürrheim liegt mit Ihren Realsteuerhebesätzen 
kreis- und landesweit über dem Durchschnitt aller Kommunen, was auch den 
besonderen kurörtlichen Aufgaben geschuldet ist, sodass eine direkte Vergleichbarkeit 
nicht gegeben ist. Den künftigen Verfahrensgang der Grundsteuer und dessen 
Umsetzung innerhalb der Finanz- und Steuerverwaltung sehen wir mit großer Skepsis. 

Aus der nachstehenden Grafik ist gut ersichtlich, dass Bad Dürrheim auch weiterhin von 
den Zuweisungen im Rahmen des kommunalen Finanzausgleichs abhängig ist. Trotz 
der eigenen Steuerkraft und der vorgenommenen Erhöhungen der Realsteuern in 
Vorjahren werden wir permanent am Tropf des Finanzausgleichs hängen. Diese 
machen mit über 18,8 Mio. Euro fast die Hälfte der ordentlichen Erträge aus. Es wird für 
die Stadt deshalb von elementarer Bedeutung sein, dass in den Finanzausgleich 2024 
ff nicht weiter eingegriffen wird.  
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Das Volumen des Ergebnishaushalts 2023 liegt mit 43,3 Mio. Euro knapp 3,8 Mio. Euro 
über dem Volumen des Jahres 2022 (+9,7 %). Im Bereich des Finanzhaushalts, der die 
jährlichen Investitionen abbildet, ergibt sich ebenfalls eine Steigerung gegenüber dem 
Vorjahresvolumen von 7,3 Mio. Euro um 4,6 Mio. Euro auf 11,8 Mio. Euro. (61,7 %). 

Im Ergebnishaushalt bildet der Saldo von Ertrag und Aufwand das sogenannte 
„ordentliche Ergebnis“, auch wenn dieses negativ ausfällt. 2023 stellt sich die Situation 
wie folgt dar: 

 
Summe der Erträge 38.828.928 Euro
Summe der Aufwendungen 43.311.056 Euro
Ordentliches Ergebnis -4.482.128 Euro  
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In der Finanzrechnung, die die kalkulatorischen Beträge (Abschreibungen, 
Auflösungsbeträge) unberücksichtigt lässt und nur die Zahlungsströme berücksichtigt, 
liegt folgendes geplantes Ergebnis vor: 

Summe der Einzahlungen 38.646.128 Euro
Summe der Auszahlungen 37.480.756 Euro
Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf (Cash flow) 1.165.372 Euro  

 

Dieser Saldo entspricht im Ergebnis einer Zuführung an den Vermögenshaushalt nach 
altem Haushaltsrecht. Ein positiver Cash flow bedeutet, dass die Liquidität, auch bei 
negativem ordentlichem Ergebnis, noch gesichert ist. Bedenklich wird es erst, wenn die 
Gemeinde einen negativen Cash flow ausweisen muss. Dies würde bedeuten, dass die 
vorhandenen liquiden Mittel durch den laufenden Betrieb reduziert werden – deutlicher 
kann ein Leben von der Substanz kaum ausgewiesen werden. In Bad Dürrheim können 
wir dies im Jahr 2023 noch vermeiden, was auch permanent eines der Hauptziele 
bleiben muss. 

In der mittelfristigen Finanzplanung werden die ordentlichen Ergebnisse leider auf 
hohem negativem Niveau stagnieren; ein positives Ergebnis, auch außerhalb der 
Finanzplanungsjahre, ist nicht absehbar. Die langfristige Erhaltung der finanziellen 
Leistungsfähigkeit ist, wie in der Vergangenheit, auch in Zukunft ein wichtiges Ziel. Bei 
zukünftigen Entscheidungen von finanzieller Tragweite müssen die Auswirkungen auf 
den Ergebnishaushalt bzw. die Ergebnisrechnung weiterhin ein wesentliches 
Entscheidungskriterium sein. Wir schlittern von einer Krise in die nächste. Erst wenn 
sich hier wieder eine Entspannung abzeichnet, können positivere Ergebnisse 
erwirtschaftet werden. Es wird unser Ziel bleiben, neben den laufenden Betriebskosten 
für die öffentlichen Einrichtungen unserer Stadt auch den über die Abschreibungen 
dargestellten Werteverzehr komplett zu erwirtschaften. Aktuell ist dies leider nicht 
absehbar. 

Bad Dürrheim gehört zu den Kommunen im Landkreis Schwarzwald-Baar, welche eine 
unterdurchschnittliche Finanzausstattung haben. Mit unserer Steuerkraftsumme liegen 
wir im unteren Mittelfeld des Landkreises. Trotz dieser eher durchschnittlichen 
finanziellen Möglichkeiten verfügt unsere Stadt über eine sehr gute Infrastruktur. Die 
öffentlichen Einrichtungen sind auf relativ gutem Stand; an den Aufgaben im Bereich 
Bildung und Betreuung wird permanent gearbeitet. Die Stadt ist auch bereit, hier 
nachhaltig enorme Summen zu setzen. Die Innenentwicklung ist auf den Weg gebracht. 
Die energetischen Maßnahmen der letzten Jahre (z.B. Fortführung der Umstellung der 
Beleuchtung auf LED-Technik, BHKWs in der Salinensporthalle und der Grund- und 
Werkrealschule sowie weitere Kleinmaßnahmen aus dem Energiebericht) werden die 
Ergebnishaushalte der kommenden Jahre entlasten. Diese Philosophie wird 2023 mit 
weiterem Austausch von Beleuchtungen, u.a. in der Osterberghalle und dem Haus des 
Bürgers, fortgesetzt. Die Straßenbeleuchtungen werden in schnellen Schritten 
energiesparend umgerüstet und teilweise ausgetauscht. Die Beispiele zeigen deutlich, 
dass in Bad Dürrheim schon vor Jahren wichtige Schritte für den Ausgleich des 
Ergebnishaushalts erfolgt sind und nachhaltiges und für alle Generationen gerechtes 
Handeln nicht nur ein Schlagwort, sondern Realität ist. Dennoch sind die künftigen 
Haushalte speziell durch die Mittelabflüsse an die Kur- und Bäder GmbH stark belastet. 
Die zu erwartenden Kosten aus der schrittweisen Umsetzung der Maßnahmen im 
Bereich der Stadtsanierung oder der weiteren Versorgung mit Glasfaser werden die 
Haushalte der Folgejahre, die bereits heute „ausgemostet“ sind, zusätzlich belasten. 
Speziell die Innenstadtentwicklung mit dem Rathauserweiterungsbau als 
Leuchtturmprojekt ist ein wichtiges und drängendes Aufgabengebiet. Hier ist die Stadt 

-10-



gefordert, auch um attraktive Konditionen und Rahmenbedingungen für private 
Investitionen und auch zur Gewinnung des notwendigen Personals herzustellen und 
eine Zukunftsentwicklung zu ermöglichen. Die Hausaufgaben im Bereich der 
Kindertagesstätten sind angegangen, die enormen Herausforderungen aus der 
Schulentwicklungsplanung in allen Schularten kommen hinzu. Es ist deshalb absolut 
notwendig, bereits jetzt gegenzusteuern, um die Umsetzung des engagierten 
Finanzprogramms zu ermöglichen. Über unpopuläre Maßnahmen wird angesichts der 
zu erwartenden Entwicklung nicht nur nachgedacht werden müssen.  

 

 
4. Stand der Einführung des neuen kommunalen Haushaltsrechts 
 

Das Buchhaltungssystem wurde zum 01.01.2019 auf das neue Kommunale 
Haushaltsrecht umgestellt. Die Eröffnungsbilanz ist noch nicht erstellt. Der Auftrag 
hierfür wurde an ein externes Büro erteilt, weshalb die Fertigstellung und 
Beschlussfassung im Jahr 2023 erfolgen wird. Die integrierte Anlagenbuchhaltung mit 
mehreren 1.000 Anlagegütern wurde und wird in diesem Kontext aufgebaut und auf 
Plausibilität geprüft. 

Das Gerippe der Kostenrechnung wurde aus dem bisherigen Rechnungswesen 
übernommen und wird weiter ausgebaut werden, um die Kosten dort nachzuweisen, wo 
sie tatsächlich entstehen. Die Kostenstellenstruktur wird weiter aufgebaut und 
verfeinert. 

In diesem Zug sind auch die Investitionsmaßnahmen der neuen doppischen Systematik 
Zug um Zug anzupassen. 

 
5. Die internen Leistungsverrechnungen 

 
Wirtschaftliches Handeln setzt Kostentransparenz und Kostenbewusstsein voraus. Das 
Neue Kommunale Haushaltsrecht hat das Ziel, das Verwaltungshandeln stärker am 
„Output“ (den Leistungen der Gemeinde) auszurichten. Man will wissen, wie 
wirtschaftlich oder unwirtschaftlich einzelne Bereiche arbeiten. Gegenstand der 
verwaltungsinternen Leistungsverrechnungen ist die Ermittlung und Verteilung 
sämtlicher Steuerungs- und Serviceleistungen. 

Unter Steuerungs- und Serviceleistungen sind alle Leistungen zu verstehen, die zur 
Steuerung aller Einrichtungen der Stadt Bad Dürrheim notwendig sind. 

Die Kosten für die Verwaltung werden auf Grundlage folgender Faktoren aufgeteilt: 

1. Die Kosten Verwaltungssteuerung werden größtenteils auf die Kernbereiche der 
Verwaltung aufgeteilt. Geringe Anteile werden direkt Produktgruppen und Produkten 
belastet. 

2. Kosten zentraler Funktionen wie Telekommunikation, Personalrat, EDV, Post- und 
Botendienste, Gebäude (Rathaus/Gesamtverwaltung) werden nach verschiedenen 
Schlüsseln auf die verursachenden Produkte und Produktgruppen umgelegt. 

3. Anhand von Schätzungen aller Mitarbeiter(innen) werden die Arbeitszeiten 
prozentual auf die verschiedenen Produktgruppen/Produkte aufgeteilt. Die Zeitanteile 
der einzelnen Mitarbeiter(innen) werden ggf. je Amt und Sachgebiet zusammengefasst 
und ein durchschnittlicher Verteilerschlüssel je Amt/Sachgebiet ermittelt.  
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4. Die Kosten für den Bauhof werden anhand von Zeiterfassungen den verursachenden 
Produktgruppen und Produkten belastet. 

Neben den Steuerungs- und Serviceleistungen werden in verschiedenen Bereichen 
(z.B. Bauhof, Feuerwehr, Friedhof) auch Kosten aufgelöst (Zuschüsse etc.), um die 
reellen Kosten einer Leistung/Produkts ermitteln zu können.  

Die Stadt Bad Dürrheim wendet die Software INFOMA an. Das Modul „Kostenrechnung“ 
ist noch nicht im Einsatz. Die Kostenrechnung erfolgt deshalb noch in EXCEL. Eine 
schrittweise Implementierung in den nächsten Jahren ist angedacht, wobei die Kosten-
Nutzen-Betrachtung bei der Umsetzung eine große Rolle spielen wird. (Manchmal ist 
weniger mehr). Wichtig ist vor allem, dass sich über sämtliche Bereiche des Haushalts 
ein kostenorientiertes Bewusstsein manifestiert. Im ersten Schritt sollen primär die 
Verrechnungsleistungen zwischen Stadt und Eigenbetrieben verifiziert und aktualisiert 
werden. 

Um das angestrebte Ziel einer vollständigen Produktkostendarstellung erreichen zu 
können, sind sämtliche Leistungsbeziehungen zwischen der Verwaltungssteuerung 
(Bürgermeister), den Servicebereichen (Personalamt, EDV-Stelle, Kämmerei) und den 
Produktbereichen (z. B. Feuerwehr, Jugendhaus) zu berücksichtigen. Zur 
Verdeutlichung der vielfältigen Leistungsbeziehungen soll folgendes Schaubild dienen: 

 
 
 
 
             

  
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

Verwaltungs-

steuerung 

Servicebereich 

(Querschnittsamt) Produktbereich 

Servicebereich 
Produktbereich 
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6. Was wird sich in 2023 gegenüber 2022 ändern?  

 
Die Mehrkosten resultieren im Wesentlichen aus gestiegenen Personalkosten und 
höheren Abschreibungsbeträgen mit 1,1 Mio. Euro bzw. 1,8 Mio. Euro Mehraufwand. In 
den um 560.000 Euro gestiegenen Sach- und Dienstleistungen verbergen sich auch die 
Energiekosten, die hauptsächlich für den Anstieg sind. Summarisch ergibt sich über den 
gesamten Haushalt betrachtet ein Mehraufwand von etwa 3,9 Mio. Euro. 

Diesem stehen Mehreinnahmen in Höhe von knapp 3,2 Mio. Euro gegenüber, die 
überwiegend aus dem Teilhaushalt 3 und hier aus den Finanzausgleichszahlungen 
kommen. 

 

2022 2023 Einn. Ausg.
Zuweisungen im Finanzausgleich, sonstige 
Steuern 18.750.220 20.607.200 1.856.980

Grundsteuereinnahmen 3.193.500 3.124.000 -69.500

Gewerbesteuereinnahmen 4.800.000 5.200.000 400.000

Zuweisungen Bund/Land und kommunale 
Sonderrechnung 4.242.150 4.664.600 422.450

Auflösungen von Beiträgen und Zuschüssen 146.880 163.900 17.020

Einnahmen Gebühren und sonst. Entgelte 2.136.800 2.266.600 129.800

Einnahmen Verkauf, Mieten, Pachten 693.130 883.278 190.148

Erstattungen Bund/Land und kommunale 
Sonderrechnung 899.890 931.630 31.740

Finanz- und sonstige Einnahmen 777.380 987.720 210.340

ordentliche Erträge 35.639.950 38.828.928 3.188.978

Umlagen im Finanzausgleich (Kreisumlage
und FAG-Umlage)

10.673.000 10.751.700 78.700

Gewerbesteuerumlage 430.799 466.000 35.201

Personalaufwand 10.257.599 11.419.581 1.161.982

Sach-und Dienstleistungen 4.958.665 5.521.960 563.295

Unterhaltungsaufwand 3.520.950 3.465.990 -54.960

Abschreibungen 4.461.550 6.270.470 1.808.920

Zuschüsse und Zinsen 41.900 53.950 12.050

sonstiger Aufwand 5.045.358 5.361.405 316.047

ordentlicher Aufwand 39.389.821 43.311.056 3.921.235

zusammen: 3.188.978 3.921.235

Abweichungen Plan 2023 gegenüber Plan 2022

Veränderung
Bezeichnung

Planansatz
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7. Anpassung von Steuern und Gebühren 
 
Die Realsteuern wurden nicht erhöht.  
Zu Wasser- und Abwassergebühren wird auf die Erläuterungen in den 
Wirtschaftsplänen verwiesen. 
Hundesteuer, Vergnügungssteuer und Zweitwohnungssteuer wurden 2022, auch 
aufgrund notwendiger rechtlicher Anpassungen, neu kalkuliert und zum 1.1.2023 neu 
festgesetzt. 
Eine Erhöhung der übrigen Gebühren (u.a. Verwaltungsgebühren, Friedhof) zur 
Finanzierung des Haushaltes 2023 ist in Arbeit und wird dem Gemeinderat im Laufe des 
Jahres zur Beschlussfassung vorgelegt 
Die Kindergartengebühren werden wie jedes Jahr auch zum Kindergartenjahr 
2023/2024 neu kalkuliert werden. 
 
 

8. Personalkosten/Stellenplan 
 
Die Anzahl der Stellen laut Stellenplan wird sich 2023 um 7,79 Vollzeit-Stellen erhöhen. 
Um den großen Herausforderungen im Bereich der Kinderbetreuung zu begegnen, 
wurden 4,0 Stellen in diesem Bereich geschaffen. Dies sind zwei neue Stellen als 
Stellvertretende Leitung, um die Leiterinnen der beiden großen Einrichtungen 
Stadtkäfer und Funkelstein zu unterstützen sowie zwei neue Stellen für sogenannte 
Geeignete Kräfte. Zudem wird eine 1,0 Stelle als Ausbildungsstelle im Heim- und 
Erziehungsdienst ausgewiesen und zwei 1,0 Stellen im Beamtenbereich müssen pro 
forma als Leerstelle ausgewiesen werden. Zudem wird die Stelle des Klimamanagers, 
die zuvor als 0,5 Stelle hinterlegt war, auf eine 1,0 Stelle erhöht und um die Aufgaben 
eines Projektkoordinators erweitert. Außerdem wurde die Stelle in der Bibliothek von 0,4 
auf 0,6 erhöht.  
Insgesamt hat sich weniger an der Anzahl der Stellen, als an den Eingruppierungen 
geändert. Durch die 2022 von der Firma Allevo durchgeführten Stellenbewertungen in 
der Kernverwaltung und dem Bauhof kam es bei 38 von 100 bewerteten Stellen zu 
Höhergruppierungen, was die Personalausgaben dementsprechend erhöht. 
Die Entwicklung der Personalausgaben in den vergangenen Jahren und der 
Finanzplanung ist im nachfolgenden Schaubild dargestellt. Bei der Hochrechnung der 
Personalkosten wurde mit einer Lohnsteigerung in Höhe von knapp 5 % kalkuliert. 
. 
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9. Finanzausgleich 
 
Die Steuerkraftsumme der Stadt liegt weiter auf hohem Niveau, ist aber im Vergleich 
zum Vorjahr von 20,6 Mio. Euro auf 20,4 Mio. Euro leicht gesunken. Der Umlagesatz 
der FAG-Umlage bleibt hierbei gleich, weshalb die Umlage leicht reduziert werden 
konnte. 
Die Kreisumlage wird bei auf 30,5 Prozent (VJ 28,5 ) festgesetztem Hebesatz um rund 
340.000 Euro steigen. 
 

 
 
Bei der Verteilung des Einkommensteueranteils gelten seit 2021 neue 
Schlüsselzahlen. Basis für die Ermittlung der Verteilungsschlüssel bildeten die 
Ergebnisse der Einkommensteuerstatistik 2018. Für die Gemeinde erhöhte sich die 
Schlüsselzahl von 0,0010688 auf 0,0010880, was einer Steigerung von ca. 1,8 % 
jährlich entspricht. Die Auswirkungen im Kommunalen Finanzausgleich wurden 
eingangs bereits erläutert. Für das Jahr 2023 kann die Gemeinde mit Mehreinnahmen 
im Vergleich zu 2022 in Höhe von über 720.000 Euro rechnen, die durch eine deutliche 
Erhöhung des gesamten Einkommensteueraufkommens begründet ist. Die Ergebnisse 
der Novembersteuerschätzung sind berücksichtigt.  
 
Aus der nachstehenden Grafik ist die voraussichtliche Entwicklung der 
Einkommensteuer bis 2026 abgebildet. Die Schlüsselzuweisungen wurden mit einer 
Steigerung von 1 % kalkuliert; die Investitionspauschale wird auch stetig ansteigen. 
Dennoch werden die Landeszuweisungen durch die Berücksichtigung der stetig 
steigenden Einkommensteueranteile bei der Finanzkraft hinter die 
Einkommensteuerzuweisungen zurückfallen. 
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Für den Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer gilt ab 2021 ebenfalls ein neuer 
Verteilungsschlüssel. Grundlage der Bemessung dieses Schlüssels sind zur Hälfte die 
Zahl der sozialversicherten Beschäftigten je Gemeinde zum Stichtag am 30.06., zu 
einem Viertel die sozialversicherungspflichtigen Entgelte am Arbeitsort je Gemeinde 
und zu einem weiteren Viertel das Brutto-Gewerbesteueraufkommen. Die Schlüsselzahl 
der Gemeinde beträgt 0,0007933. Bei leicht gestiegenem Gesamtsteueraufkommen im 
Bereich der Umsatzsteuer liegt der Ansatz 2023 mit 899.600 Euro weiter auf einem 
guten Niveau. 
Grundlage für die Ermittlung der Schlüsselzuweisungen nach der mangelnden 
Steuerkraft ist der vom Land festgesetzte Kopfbetrag. Dieser hat sich von 1.431 Euro in 
2021 auf 1.515 Euro in 2022 bereits deutlich erhöht und steigt jetzt für 2023 weiter auf 
1.547 Euro an. Durch die jetzige Erhöhung können wir mit knapp 8,5 Mio. Euro einen 
neuen Höchststand erreichen  
Die Investitionspauschale wurde im Haushaltserlass weiter auf 110 Euro erhöht (2022 
noch 102 Euro). Da sich die Steuerkraft der Stadt pro Einwohner im Vergleich zum 
Landesdurchschnitt nach unten entwickelt hat, werden die Einwohner nicht mehr mit 
1,05, sondern mit 1,15 gewichtet, so dass die Einnahmen auf 1,725 Mio. Euro erhöht 
werden können. Dies entspricht einem Zuwachs von fast 290.000 Euro. 
Hier nochmals die gesamten voraussichtlichen Abweichungen im Bereich 
Finanzausgleich in einer Übersicht: 
 

Bezeichnung
Plan 2022

Euro
Plan 2023

Euro
Mehr-/

Weniger-

Einnahmen

Einkommensteueranteil 7.714.000 8.440.000 726.000

Umsatzsteueranteil 857.500 899.600 42.100

Schlüsselzuweisungen 7.782.600 8.472.000 689.400

Investitionspauschale 1.436.700 1.725.200 288.500

Famlienleistungsausgleich 638.400 652.200 13.800

Kindergartenlastenausgleich 2.307.800 2.367.350 59.550

Sa. Einnahmen 20.737.000 22.556.350 1.819.350

Ausgaben

FAG-Umlage 4.571.200 4.517.700 -53.500

Kreisumlage 5.895.000 6.234.900 339.900

Sa. Ausgaben 10.466.200 10.752.600 286.400

1.532.950Gesamt 
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10. Der Ergebnishaushalt 
 
Der Ergebnishaushalt 2023 weist ein ordentliches Ergebnis („Gewinn/Verlust“) in Höhe 
von -4.482.128 Euro aus. 
Die Planansätze im Ergebnishaushalt wurden eng kalkuliert. Es wurde erneut eine 
globale Minderausgabe in den Plan aufgenommen, um den Gesamtausgleich des 
Ergebnishaushalts nicht weiter zu belasten. 
 
Bei der Betrachtung der Finanzrechnung ergibt sich 2023 mit rd. 5,56 Mio. Euro, trotz 
einer geplanten Darlehensaufnahme von 3,0 Mio. Euro, ein deutlicher negativer 
Zahlungsmittelfluss, wobei die Liquidität jederzeit gewährleistet ist. Dennoch findet ein 
massiver Verbrauch der liquiden Mittel statt. 
 
 

Verteilung der ordentlichen Erträge auf die Produktbereiche 
 

Sicherheit und 
Ordnung; 0,71%

Schule; 4,66%
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Ver- und Entsorgung; 2,04%

Verkehr; 0,70%
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Wirtschaft / 
Tourismus; 0,32%

allg.Finanzwirtschaft; 76,84%
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Die vorstehende Grafik veranschaulicht deutlich, dass die Haupteinnahmen des städtischen 
Haushalts mit 77 Prozent aus den Steuer- und Finanzausgleichszahlungen resultieren. Bei 
zusätzlicher Berücksichtigung der Sachkostenbeiträge für die Schulen und der Zuweisungen 
für die Kinderbetreuung, die in den Produktbereichen Schule bzw. Kinder und Jugend 
veranschlagt sind, liegen wir bei über 90 Prozent. 

 

 
Verteilung der ordentlichen Aufwendungen auf die externen Produktbereiche 

 
 

Sicherheit und Ordnung; 6,9%

Schule; 9,8%

Kultur; 0,7%

Kinder / Jugend; 32,0%

Kur und Bäder; 26,5%

Planung, Ver- und Entsorgung; 

4,4%

Verkehr; 9,4%

Natur, Friedhof; 5,3%
Wirtschaft / 

Tourismus; 

2,4%

allg.Finanzwirtschaft; 2,8%

 
Hier wird ersichtlich, in welche Bereiche die Finanzmittel 2023 fließen. Der Bereich 
Bildung und Betreuung mit zusammengezählt über 40 Prozent wird auch in der Zukunft 
ein dominanter Bereich bleiben. 
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11. Finanzrechnung - Investitionen 2023 

 
Der Investitionshaushalt wird im Finanzhaushalt abgebildet (Ziffern 4 – 16 der jeweiligen 
Übersichten). Er wird über Investitionsaufträge bebucht. 
 
Die Finanzierung der Investitionen erfolgt über die Ziffern 4-8 (Einzahlungen), den 
Überschuss aus dem Ergebnishaushalt (Ziffer 3) und der Finanzierungstätigkeit. 
Darunter verbirgt sich normalerweise die Aufnahme von Darlehen und deren Tilgung. 
 
Zur Verdeutlichung haben wir den Investitionshaushalt in einer „Kurzübersicht“ 
zusammengefasst. Die Gesamtinvestitionen haben sich deutlich erhöht und liegen bei 
fast 12 Mio. Euro.  
 
Die größte Investition liegt auch 2022 wieder im Bereich der Kur- und 
Badeeinrichtungen, wo an DAWI-Leistungen (Dienstleistungen von allgemeinem 
wirtschaftlichen Interesse) für den nicht gedeckten Anteil 3,3 Mio. Euro als 
Kapitalzuschuss an die Kur- und Bäder GmbH fließen - ebenso wie eine erste Rate für 
die Attraktivitätssteigerung im Solemar in Höhe von 1.986.000 Euro. Weiterer 
Investitionsschwerpunkt ist der Neubau des Kindergartens Stadtkäfer 2, der 3 Mio. Euro 
bindet. 2023 erfolgt auch der Einstieg in die Planung und Umsetzung der Erweiterung 
der Ostbaarschule, ebenso die Planung für die Realschulerweiterung. Ein weiterer 
nennenswerter Betrag geht mit über 700.000 Euro an den Zweckverband Breitband zum 
weiteren Ausbau des Glasfasernetzes im Stadtgebiet.  
Die Rathauserweiterung wird ein Topthema der nächsten Jahre sein; für die Planung 
sind 425.000 Euro angesetzt. 310.000 Euro sind für Maßnahmen im Bereich des 
Stadtsanierungsgebiets vorgesehen.  
Grunderwerb, eine Fahrzeugbeschaffung im Bauhof, der Neubau eines Gebäudes für 
den Forst im Bereich der Kurgärtnerei, der Hochwasserschutz in Sunthausen oder die 
Toilettenanlage am Friedhof Bad Dürrheim sind weitere Maßnahmen, die zusammen 
mit vielen kleineren Positionen den Investitionshaushalt vervollständigen. 
 
An Finanzmitteln werden 736.000 Euro aus dem Tourismusinfrastrukturprogramm für 
das Solemar sowie Zuschüsse in Höhe von 350.000 Euro aus dem 
Stadtsanierungsprogramm erwartet. Aus dem Ausgleichstock fließen 435.000 Euro für 
Stadtkäfer 2, für die Ostbaarschule sind 125.000 Euro veranschlagt. Die Abrechnung 
der Offenlegung der Stillen Musel soll 210.000 Euro erbringen. Viele Kleinbeträge 
ergänzen die Finanzmittel, die summarisch zu Gesamteinzahlungen aus 
Investitionszuwendungen von rund 2,3 Mio. Euro führen werden. 
 
Der sich aus der Investitionstätigkeit ergebende Finanzbedarf von rund 9,6 Mio. Euro 
wird über eine Darlehensaufnahme von 3,0 Mio. Euro sowie dem Liquiditätsüberschuss 
aus dem Ergebnishaushalt teilfinanziert. Die fehlende restliche Liquidität von rund 5,6 
Mio. Euro kann über vorhandene Geldanlagen abgedeckt werden.  
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  Auszahlungen Einzahlungen 

Ausstattung Kernverwaltung bewegl. Vermögen, u. a. Möbel, 
höhenverstellbare Schreibtische  

32.000,00 €   

Displays Besprechungsräume Rathaus I und Gebäude 
Johanniterweg 

6.000,00 €   

Lizenzen für Software  45.400,00 €   

Enaio Lizenzerweiterungen 41.000,00 €   

DV-Software (keine Lizenzsoftware) 2.900,00 €   

Personalsoftware 19.000,00 €   

2 Zeiterfassungsterminals 6.000,00 €   

Ladestation Walbox neues E-Auto 1.300,00 €   

Abbruch und Neubau Rathausanbau (Anteil 2023) 425.000,00 €   

Zuschuss Stadtsanierung Abbruch und Neubau 
Rathausanbau (Anteil 2023) 

  153.000,00 € 

Neue Küchenzeile Verwaltungsgebäude Johanniterweg  3.000,00 €   

Neubau Forstgebäude (50% Anteil Stadt) 150.000,00 €   

Geräte Bauhof (Handrasenmäher, Motorsägen, Akku-
Laubbläser)  

18.000,00 €   

Faßregal (Sicherheitsvorschrift), Kleiderkammer 3.000,00 €   

Schmalspurfahrzeug (groß) 255.000,00 €   

Heißwassergerät als Anbaugerät 32.000,00 €   

Software Steuerstelle 3.000,00 €   

Erwerb unbebaute Grundstücke 250.000,00 €   

Verkauf von Grundstücken   50.000,00 € 

Erwerb landwirtschaftliche Grundstücke 50.000,00 €   

Investitionszuschuss für Jugendverkehrsschule 10.000,00 €   

Drucker Einwohnermeldeamt 6.000,00 €   

Rollwagen, Waschmaschine, Trockner, Trockenschrank 
Feuerwehr 

36.000,00 €   

Beschaffung  TSF-W Biesingen (Ausschreibungskosten) 10.000,00 €   

Erwerb bewegl. Vermögen Ostbaarschule inkl. 35.000 € für 
Whiteboards 

40.000,00 €   

Zuschuss Digitalpakt Ostbaarschule für bewegl. Vermögen >    37.800,00 € 

Erwerb bewegliches Vermögen GWRS 10.000,00 €   

Zuschuss Digitalpakt GWRS für bewegl. Vermögen    4.600,00 € 

Erwerb bewegliches Vermögen Realschule 5.000,00 €   

Erweiterung Schul- und GT-Bereich Ostbaarschule  250.000,00 €   

Zuschuss Erweiterung Schul- und GT-Bereich Ostbaarschule    125.000,00 € 

Outdoor Tischkicker Pausenhof GWRS 3.000,00 €   

Sonnensegel Pausenhof GWRS 15.000,00 €   

Erweiterung Schulgebäude Realschule (Planungskosten) 50.000,00 €   

Fußballtore Oskar-Grieshaber-Halle 3.000,00 €   

Archivsoftware 10.000,00 €   

Mobilar (Lesetreppe, Regale) für neue Bibliothek 30.000,00 €   

Neumöblierung Büro Schulsozialarbeit GWRS 2.500,00 €   
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Bewegl. Vermögen Kindergärten  10.000,00 €   

Sonnensegel und Jalousien Kindergarten Schulstraße  9.000,00 €   

Neubau Stadtkäfer II  3.000.000,00 €   

Zuschuss Ausgleichstock Neubau Stadtkäfer II   435.000,00 € 

Erwerb bewegl. Vermögen Kinderbetreuungseinrichtung 
Stadtkäfer I 

3.000,00 €   

Zuschuss SZ Ausgleichstock Kindergartenerweiterung 
Hochemmingen 

  100.000,00 € 

Zuschuss SZ Fachförderung Kindergartenerweiterung 
Hochemmingen 

  11.055,00 € 

Spielgeräte, Möbel (Sofa, Frühstückstheke, Bank, Flipchart) 
Kiga Biesingen 

2.600,00 €   

Neue Gartenhütte (alte Hütte instabil) Krabbelkäfer Biesingen 5.000,00 €   

Zuschuss ELR SZ Erweiterung Krabbelkäfer Biesingen und 
Vereinsraum 

  41.600,00 € 

Garderobenaufsatz Kindergarten Öfingen 2.000,00 €   

Investitionszuschuss Luisenzwerge für Kinderbus 1.400,00 €   

Kapitalrücklage DAWI Kur- und Bäder GmbH 3.282.000,00 €   

Zuschuss WGZ Solemar inkl. Investitionszusuchuss an Kubä 
(Weiterleitung TIP Förderung und Ausgleichstock) 

1.986.000,00 €   

Zuschuss Tourismusinfrastruktur Attraktivitätssteigerung 
Solemar 

  736.000,00 € 

Sportgeräte und Ausstattung Salinensporthalle 10.000,00 €   

Roboter-Rasenmäher Sportplatz Oberbaldingen 35.000,00 €   

Investitionszuschuss an FC Hochemmingen f. Erneuerung 
und Ergänzung Flutlicht Sportplatz Hochemmingen (LED) 

56.000,00 €   

Erneuerung Küche TuF Sunthausen  25.000,00 €   

Infrastrukturbeitrag für Neubebauung Irma   130.000,00 € 

Investitionszuschuss an Kubä für Modernisierung/Umnutzung 
HdG 

50.000,00 €   

Zuschuss Stadtsanierung für Modernisierung/Umnutzung HdG   25.500,00 € 

Investitionszuschüsse für private Teilmodernisierungen 15.000,00 €   

Zuschuss SZP für private Teilmodernisierungen + private 
Modernisierung 

  18.000,00 € 

Investitionszuschüsse private Ordnungs- und 
Modernisierungsmaßnahmen (Abbruch Solegarten u. 
Gewächshaus, u.a. Modernisierungsmaßnahmen) 

100.000,00 €   

Zuschuss SZP für private Ordnungsmaßnahmen (Abbruch 
Solegarten u. Gewächshaus, u.a. 
Modernisierungsmaßnahmen) 

  51.000,00 € 

Neubau /Ausbau Breitbandversorgung durch den 
Zweckverband Breitbandversorgung Schwarzwald-Baar 

713.750,00 €   

Erschließung Äußere Bündt 30.000,00 €   

Umgestaltung Karlstraße im Kreuzungsbereich 
Schulstr./Friedrichstr. (Planung) 

20.000,00 €   

Zuschuss SZP Umgestaltung Karlstraße (Kreuzung 
Schulstr./Friedrichstr.) 

  12.000,00 € 

Umgestaltung Bahnhofstraße (Planungskosten) 30.000,00 €   

Zuschuss SZP für Umgestaltung Bahnhofstraße   18.000,00 € 
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Investitionszuschuss Landkreis für Radweg Hirschhalde nach 
Biesingen 

20.000,00 €   

Brücke und Fußwege Hindenburgpark hinter Irma 35.000,00 €   

Zuschuss SZP für Brücke und Fußwege Hindenburgpark 
hinter Irma 

  21.000,00 € 

Brücke Karlstraße über Stille Musel (Planung) 25.000,00 €   

Zuschuss SZP für Brücke Karlstraße über Stille Musel   15.000,00 € 

Brücke Salzstraße über Stille Musel (Planung) 20.000,00 €   

Zuschuss SZP Brücke Salzstraße über Stille Musel    12.000,00 € 

Neubau Durchlass Ledergasse (Hochwasserschutz) 170.000,00 €   

Software Baumkontrolle  4.000,00 €   

Erneuerung Spielplatz (turnusmäßiger Austausch) 30.000,00 €   

Offenlegung Stille Musel Bereich Irma (Restzahlung) 100.000,00 €   

Zuschuss Wasserwirtschaft SZ Offenlegung Stille Musel 
Bereich Irma  

  210.000,00 € 

Zuschuss Biodiversitätspfad (Abrechnung erfolgt erst 2023)   55.000,00 € 

Neubau Toilettenanlage Friedhof Bad Dürrheim 160.000,00 €   

Namensträgertafeln u. Namensschilder f. Baumgräber FH Bad 
Dürrheim 

7.000,00 €   

Verschlussplatten für Urnenwände f. Wiederbelegung FH Bad 
Dürrheim 

6.000,00 €   

Neue Urnengräber (Erweiterung um 3 Felder) Friedhof Bad 
Dürrheim 

80.000,00 €   

Erwerb von Waldgrundstücken 10.000,00 €   

Erwerb bewegl. Vermögen Haus des Bürgers  5.000,00 €   

      

Zwischensumme     

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit   2.261.555,00 € 

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit       
11.840.850,00 € 

  

      

Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstätigkeit         
9.579.295,00 € 

  

      

Tilgungen             
153.500,00 € 

  

Kredite    3.000.000,00 € 

      

Finanzierungsmittelüberschuss aus Finanzierungs-
tätigkeit 

  2.846.500,00 € 

      

Änderung Finanzierungsmittelbestands aus der 
Finanzrechnung 

        
6.732.795,00 € 

  

      

Zahlungsmittelüberschuss des Ergebnishaushalts   1.165.372,00 € 

      

      

Änderung des Finanzierungsmittelbestands zum Ende 
Haushaltsjahr 

-       
5.567.423,00 € 
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12. .Rücklagen / Liquidität 
 

 
Die Allgemeine Rücklage (kamerale Betrachtung) ist in der Liquidität aufgegangen. Ihre 
Funktion wird im Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen durch die 
Mittelbewirtschaftung und über das Liquiditätsmanagement sichergestellt. 
 
Im Haushaltsjahr 2023 stellt sich die Situation wie folgt dar: 
 

Stand der liquiden Mittel 01.01.2022 8.040.831 €
vorauss. Veränderung durch Plan/Ergebnis 2022 -146.718 €
Stand der liquiden Mittel 01.01.2023 7.894.112 €
Veränderung durch Plan 2023 -5.567.423 €
Stand der liquiden Mittel 31.12.2023 2.326.689 € . 

 
Anmerkung: Da noch keine Abschlüsse 2020ff vorliegen, wurde der Stand der liquiden 
Mittel aus dem Jahresabschluss der Stadtkasse zum 31.12.2022 aus den Tages,- 
Festgeld- und Girokonten ermittelt. Die Geldanlage „Greensill“ ist in der Fortschreibung 
nicht berücksichtigt. Das voraussichtliche Ergebnis 2022 wurde aus dem Saldo der 
Tageabschlüsse 31.12.2021 und 31.12.2022 ermittelt. 
Die Veränderung durch den Plan 2023 enthält nicht die Mittelzuflüsse aus 
Kreditermächtigungen der Vorjahre und entsprechende Mittelabflüsse aus 
Abrechnungen. Es wird hierdurch insgesamt von einer Verbesserung von 1,5 Mio. Euro 
ausgegangen. Dies wurde auch so in der Anlage 5 – Liquiditätsübersicht dargestellt. 
 

13.  Verschuldung 
 
Der Schuldenstand zum 1.1.2022 belief sich auf 2.149.700 Euro. 2022 erfolgte 
kassenmäßig keine Darlehensaufnahme, so dass sich abzüglich der Tilgungen ein 
Schuldenstand von 2.085.700 Euro zu Jahresbeginn ergibt. Die im Nachtrag auf 2 Mio. 
Euro reduzierte Kreditermächtigung wird erst 2023 benötigt. Bei voller 
Inanspruchnahme der Kreditermächtigung 2023 in Höhe von 3 Mio. und dem Abruf aller 
Kreditzusagen würde sich der Schuldenstand zum 31.12.2023 auf 7.932.150 Euro 
erhöhen, was einer Pro-Kopf-Verschuldung von 580 Euro entspricht. Der 
Landesdurchschnitt zum 1.1.2022 liegt in unserer Gemeindegrößenklasse bei 417 Euro 
pro Kopf. 
Eine weitere Verschuldung der Gemeinde wird im Finanzplanungszeitraum erfolgen, um 
den Finanzierungsmittelbedarf aus den Investitionen zu decken.  
Es sind folgende Darlehensbeträge eingestellt: 
 
2024    10.000.000 Euro 
2025    10.000.000 Euro 
2026    6.600.000 Euro 
 
 

14. Mittelfristige Finanzplanung 
 
Ziel der Finanzplanung ist es, Umfang und Zusammensetzung der voraussichtlichen 
Ausgaben und die Deckungsmöglichkeiten darzustellen. Sie soll eine Entscheidungs- 
und Orientierungshilfe für die Gemeinde im Hinblick auf die voraussichtliche 
Entwicklung der Finanzwirtschaft der nächsten Jahre sein. 
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Die Finanzpläne der Gemeinde für die Jahre 2024 bis 2026, die auf der Grundlage von 
vorsichtig hochgerechneten Zahlen des Jahres 2023 erstellt wurden, hängen in großem 
Maß von der Entwicklung im Finanzausgleich und den noch anhaltenden Belastungen 
aus der Energiepreissteigerung ab. Auch die Entwicklung auf dem Kapitalmarkt muss 
beachtet werden. Im Vergleich zum Vorjahr haben wir Mehraufwand im Personalbereich 
zu tragen sowie den Mittelbedarf der Kur- und Bäder GmbH. Ziel muss es sein, 
langfristig in die Nähe eines positiveren ordentlichen Ergebnisses zu kommen, um den 
Ressourcenverbrauch stärker als bisher erwirtschaften zu können. Der Verstetigung 
von negativen ordentlichen Ergebnissen, die sich bei 4,5 Mio. einpendeln, muss 
entschlossen entgegengetreten werden. Vor allem, wenn man berücksichtigt, dass in 
allen Jahren bereits eine globale Minderausgabe von 400.000 Euro veranschlagt ist. 
Die Zahlen der Jahre 2025 und 2026 gehen leider nicht in die richtige Richtung, da der 
Zahlungsmittelüberschuss aus dem Ergebnishaushalt permanent nach unten geht und 
2026 aus heutiger Sicht ein Substanzverlust stattfindet, da wir einen 
Zahlungsmittelbedarf bekommen.  
Der Erhalt eines positiven CashFlow muss aber absolute Maxime sein, damit die 
Gemeinde sich nicht aus Kassenkrediten finanzieren muss und nicht ein echter 
Werteverzehr erfolgt. Es darf keinen Zahlungsmittelbedarf aus dem Ergebnishaushalt 
geben. Dies ist im Finanzplanungszeitraum aktuell nicht mehr sichergestellt. 
 
Die geplanten Investitionen im Finanzplanungszeitraum 2024 bis 2026 erbringen 
folgende Auszahlungsbeträge: 
 
2024 16.249.700 Euro 
2025 18.163.300 Euro 
2026 9.622.500 Euro 
 
 
Die Investitionsschwerpunkte hierbei bilden die Erweiterung des Rathaus 1, für die 
7,425 Mio. Euro im Finanzplanungszeitraum eingestellt sind und das Gesamtpaket der 
schulischen Entwicklung. Die Erweiterung der Ostbaarschule zur Erfüllung des 
Rechtsanspruchs auf Ganztagesbetreuung läuft planerisch bereits; die 
Zuschussanträge wurden und werden gestellt. Die Gesamtkosten sind mit 2,5 Mio. Euro 
bei erwarteten Zuschüssen in Höhe von 1,16 Mio. Euro (unter anderem aus der 
Förderung aus dem Basistopf) in der Finanzplanung veranschlagt. Die bereits seit 
längerem in der Finanzplanung verankerte Erweiterung der Realschule schlägt mit 6,8 
Mio. Euro zu Buche; an Zuschüssen werden 3,375 Mio. Euro erwartet. 
In diesem Kontext muss auch die Grund- und Werkrealschule erwähnt werden, die 
einen deutlichen Unterhaltungs- und Investitionsstau aufweist. Die Weichenstellungen 
hierzu wird der Gemeinderat in einer Klausurtagung am 31. März vornehmen und im 1. 
Halbjahr eine Entscheidung treffen müssen. 
Fortgeführt im Bereich der Bildung und Betreuung wird der Neubau des Kindergartens 
Stadtkäfer 2, der mit 5,7 Mio. Euro veranschlagt ist. Leider stehen hier an 
Zuschussmitteln nur der Ausgleichstock mit 700.000 Euro zur Verfügung. 
Die Fortführung des Sanierungsprogramms inkl. Neugestaltung Karl- und 
Bahnhofstraße sowie dem geplanten Umbau des Haus des Gastes muss ebenfalls 
Priorität haben, da das Programm gegen Ende des Finanzplanungszeitraums ausläuft. 
Der Mittelabfluss aus dem Sanierungsprogramm für das Gesamtpaket einschließlich 
der Neugestaltung des Zentralparkplatzes beläuft sich auf rund 8,6 Mio. Euro. Für die 
Kur- und Bäderverwaltung sind ergänzend über 4 Mio. Euro an Zuschuss vorgesehen, 
um den Umbau im SOLEMAR-WGZ stemmen zu können. In den Kur- und Bäderbereich 
fließen für die DAWI-Leistungen im selben Zeitraum weitere 8 Mio. Euro in die 
Kapitalrücklage, vorausgesetzt die Ergebnisse der Kur- und Bäder GmbH erreichen 
wieder die Zahlen, die wir vor der Pandemie hatten. Für die weitere 
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Breitbandversorgung ist 1 Mio. Euro veranschlagt. Für Grunderwerb sind insgesamt 
540.000 Euro bereitgestellt, die aber im Bedarfsfall wohl nicht ausreichen werden. Um 
den Haushalt nicht weiter zu belasten, kann hier unter Umständen auf den im Rahmen 
der Wohnraumoffensive BW vom Land geschaffenen Grundstücksfonds zugegriffen 
werden. Das Immobilienmanagement ist eine wichtige Stellschraube zur Umsetzung 
einer zukunftsweisenden Stadtentwicklung. Die hier verausgabten Mittel refinanzieren 
sich über Kaufpreiserlöse oder indirekt über eine gestiegene Kaufkraft oder einen 
erhöhten Wohnwert relativ schnell. Zur Erhöhung der Attraktivität der Ortsteile ist im 
Ortsteil Unterbaldingen das Baugebiet „Äußere Bündt“ zur Umsetzung vorgesehen. Die 
Gesamterschließung wird Kosten von rund 1 Mio. Euro verursachen, davon 660.000 
Euro im Kernhaushalt, die Restbeträge in den Eigenbetrieben. 
An weiteren Infrastrukturmaßnahmen sind Brückenbauten in der Karl- und Salzstraße 
vorgesehen. Die Umsetzung wird technisch, organisatorisch und personell 
herausfordernd werden, hat aber aufgrund des Brückenzustands Priorität. 
Abgerundet wird das Programm durch diverse Beschaffungen und kleinere Baumaß-
nahmen, was im Ergebnis zu einem Investitionsvolumen von rund 44 Mio. Euro führt. 
Die Finanzplanung muss – vor allem bei der jetzigen gesamtwirtschaftlich sehr volatilen 
Situation mit aller Vorsicht beurteilt und betrachtet werden.  
Angesichts gleich mehrerer parallel verlaufender Krisen in ungekanntem Ausmaß, 
deren Lösungsansätze sich zum Teil auch noch im Weg stehen beziehungsweise 
gegeneinander abgewogen werden müssen, ächzen die Kommunen unter 
Personalmangel und Aufgabenüberschuss. Wenn sich die Welt verändert, müssen wir 
uns auch anpassen. Das darf aber nicht heißen, dass Bund und Land den Kommunen 
weitere Aufgaben aufzwingen., ohne sich darum zu kümmern, wie sie sie lösen können, 
ohne zu sehen, dass sie dazu Personal und Geld brauchen. 
Stattdessen muss die gesamte öffentliche Verwaltung nachhaltiger, effizienter und 
verlässlicher werden. Hierzu braucht es aber die Hilfe der Politik. Denn dort, wo es die 
Kommunen nicht mehr schaffen, ihre Aufgaben zu erfüllen, weil es schlicht zu viele 
geworden sind, bröckelt das Vertrauen der Bevölkerung als erstes, weil die Kommunen 
der Ort der Wirklichkeit sind und die Auswirkungen hier unmittelbar gespürt werden. Den 
Vertrauensverlust müssen wir gemeinsam verhindern. 
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Es bleibt deshalb zu hoffen, dass sich wenigstens die Erwartung im Bereich der 
Finanzmärkte verstetigt und weiter mit einem immer noch niedrigen Zinsniveau 
kalkuliert werden kann. Es ist heute nicht möglich, exakte Prognosen z.B. über 
Einkommensteueranteil, die Schlüsselzuweisungen, FAG- und Kreisumlage zu 
machen. Aktuelle Bemessungsgrundlagen, von denen bei der Hochrechnung 
ausgegangen wurde, werden sich für die Jahre 2024 bis 2026 unter Umständen noch 
erheblich verändern.  
 
Finanz- oder Zukunftsplanung ist immer ein schwieriges Themenfeld, zu dem schon ein 
passendes Zitat überliefert ist: 
 

„Zukunft ist etwas, das meistens schon da ist, bevor wir damit rechnen.“ 

 
Deshalb dürfen wir uns nicht überraschen lassen und die Reformprozesse, seien es 
bürokratische, regulatorische oder ideologische, müssen identifiziert, benannt und 
ausgeräumt werden. 
 
Die nachstehende komprimierte Übersicht aus dem Rechnungswerk veranschaulicht 
die Entwicklung bis 2026 relativ deutlich. Sie ist für den Bereich des Ergebnishaushalts 
weiterhin noch risikobehaftet im Hinblick auf die noch nicht erstellte Eröffnungsbilanz, in 
deren Zug sich noch Änderungen durch Korrekturen im Anlagevermögen ergeben 
können. Diese führen in der Regel zu Änderungen der Abschreibungen, die dann wieder 
auf das Ergebnis durchschlagen. Die hier dargestellte Finanzrechnung bildet nur die 
Zahlungsströme ab und ist insofern deutlich aussagekräftiger. 

 
Nr. Bezeichnung Ansatz 2022 Ansatz 

2023 

Planung 

2024 

Planung 

2025 

Planung 

2026 

9 Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

35.626.110  38.646.128 38.348.628 39.457.928 39.906.278 

16 Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

-34.565.232 --37.480.756 -37.800.726 -39.244.751 -39.943.122 

17 Zahlungsmittelüberschuss des 
Ergebnishaushalts  

1.060.878 1.165.372 547.902 213.177 -36.844 

23 Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

1.107.950 2.261.555 3.833.800 7.524.800 3.358.000 

31 Veranschlagter 
Finanzierungsmittelüberbedarf 
aus Investitionstätigkeit 

-6.213.650 -9.579.295 -12.415.900 -10.638.500 -6.264.500 

32 Veranschlagter 
Finanzierungsmittebedarf 

-5.152.772 -8.413.923 -11.867.998 -10.425.323 -6.301.344 

33 Einzahlungen aus 
Kreditaufnahmen 

2.000.000 3.000.000 10.000.000 10.000.000 6.600.000 

34 Auszahlungen für  Tilgungen -64.000 -153.500 -183.400 -183.400 -683.400 

35 Veranschlagter 
Finanzierungsmittelbedarf aus 
Finanzierungstätigkeit 

1.936.000 2.846.500 9.816.000 9.816.000 5.916.600 

36 Veranschlagte Änderung des 
Finanzierungsmittelbestands 
zum Ende des Haushaltsjahres 

-3.216.772 -5.567.423 -2.051.398 -608.723 -384.744 

37 den voraussichtlichen Bestand 
an liquiden Eigenmittel zum 
Jahresbeginn 

6.110.884 7.894.112 3.826.689 1.775.291 1.166.568 

 
Es werden in den Jahren 2024 und 2025 zwar Zahlungsmittelüberschüsse aus der 
Ergebnisrechnung (CashFlow) vorhanden sein (Ziffer 17), allerdings greifen wir ab 2026 
in die Substanz ein, wenn wir nichts verändern.  
Im gesamten Planungszeitraum werden die Überschüsse bei Weitem nicht ausreichen, 
um den Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstätigkeit im jeweiligen Jahr auch nur 
annähernd decken zu können. 
Im Gesamtergebnis ergeben sich bis 2026 jährlich hohe Defizite im 
Finanzierungsmittelbestand, so dass zur Sicherung der Liquidität auf Darlehen 
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zurückgegriffen werden muss. Die vorhandenen Finanzmittel (Liquidität aus 
Geldanlagen) sind aus heutiger Sicht so geplant, dass sie bis Ende 2023 ausreichen. 
Ab 2024 muss der Saldo aus Finanzierungstätigkeit komplett über Darlehen finanziert 
werden. 
 

15. Schlussbemerkung 
 
Das Umfeld 2023 ähnelt sehr der Situation 2022.  
Auf die Coronakrise folgte durch den Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine die 
Energiekrise. Parallel hat der Krieg eine Flüchtlingskrise verursacht. Krise wird zum 
Dauerzustand!. 
Die öffentlichen Haushalte stehen kurz- und mittelfristig vor immensen 
Herausforderungen, denn die Belastungen sind hinsichtlich ihres Ausmaßes aktuell nur 
schwer abschätzbar. Man denke nur an die Stärkung der Bundeswehr, die Sicherung 
der Energieversorgung oder die Abfederung steigender Energiepreise. Bund und 
Länder mussten ihre verfassungsrechtliche Schuldenbremse lockern und die 
Verschuldung deutlich erhöhen – ein Ende ist nicht absehbar. Als eine der 
Konsequenzen ist die Inflation bereits bei uns angekommen.  
Vor diesem Hintergrund ist es schwierig, eine verlässliche Haushaltsentwicklung 
darzustellen; erst recht gilt dies für die mittelfristige Finanzplanung. Haushaltsplanung 
in aktuellen Zeiten bedeutet ein „Fahren auf Sicht“. 
 
Es gibt für die Stadt ungeachtet der momentanen Situation einige Pfeiler, die nicht 
verändert werden. Das ist zum einen die Verantwortung für Kinder und Jugendliche im 
Bereich der Bildung und Betreuung, einer Fortsetzung ökologischer und ökonomischer 
Politik und ein Festhalten an der Unterstützung der Kur- und Bäder GmbH. Auch wenn 
die Verlustfinanzierungen in den Jahren 2024-2026 über 10 Mio. Euro ausmachen, 
muss man darauf hinweisen, dass die Kur- und Bäderverwaltung sehr viele Leistungen 
erbringt, die sonst über den städtischen Haushalt zu finanzieren wären.  
 
Die Planungen für den Ergebnishaushalt zeigen, dass im Jahr 2026 der schlimmste Fall, 
nämlich ein Zahlungsmittelbedarf aus dem Ergebnishaushalt, nicht vermieden werden 
kann. Die Ursache hierfür sind, wie in Vorjahren, im Wesentlichen, dass trotz 
Einnahmesteigerung im Finanzausgleich sowie reduzierten Unterhaltungsansätzen die 
Folgekosten vieler Entscheidungen – und hier sind ausdrücklich nicht die 
Pflichtaufgaben gemeint – als permanente Größe erhalten bleiben. Auch die durch die 
Investitionen bedingten Zinszahlungen werden insbesondere ab 2026/2027 die 
Leistungsfähigkeit des Haushalts enorm einschränken. Die jetzigen Hochrechnungen 
ergeben Zinsbelastungen von fast 1.000.000 Euro in 2027! Was zusätzlich auch über 
den Finanzplanungszeitraum hinaus schwierig bleiben wird, ist das Ziel, positive 
ordentliche Ergebnisse zu erreichen. Diese beginnen im Finanzplanungszeitraum bei -
4,5 Mio. Euro und stagnieren letztlich auf diesem Niveau. Dies ist keine Perspektive zur 
Verbesserung und Sicherung der langfristigen Leistungsfähigkeit des Haushalts, zumal 
weitere, bis heute noch nicht bekannte Belastungen z.B. aus weiteren Aufgaben den 
Spielraum noch weiter einengen können. Hier werden in Zukunft weitere Beschlüsse 
notwendig sein, die weh tun, die auch einmal in Leistungsangebote eingreifen und zwar 
nicht nur symbolisch. Ein „Weiter so“ darf und kann es nicht mehr geben, wenn die 
finanzielle Leistungsfähigkeit der Stadt gesichert sein soll.  
 
Ganz elementar ist für uns als Kommune, die weiter am „Tropf des Finanzausgleichs“ 
hängt, der Verlauf im Teilhaushalt 3 (Steuer- und Finanzeinnahmen). Wir hatten hier 
Überschüsse in 2021 von rund 16,8 Mio. Euro, die 2022 durch höhere Umlagen auf 16,3 
Mio. Euro gesunken sind. 2023 verbessert sich die Situation auf 17,8 Mio. Euro. 
Hauptgrund hierfür sind erhöhte Einkommensteuer- und Finanzausgleichszahlungen. 
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Diesen Überschuss erreichen wir nach den Planungen im gesamten 
Finanzplanungszeitraum nicht mehr! Die Gewerbesteuereinnahmen stagnieren, die 
Mehraufkommen im Bereich der Einkommensteuer können die Rückgänge im 
Finanzausgleich nur teilweise kompensieren. Durch parallel gestiegene Steuerkraft 
steigen die FAG-Umlage und insbesondere die Kreisumlage um 1,5 Mio. Euro, wobei 
wir bis 2026 mit einer Kreisumlage von 33 v.H. gerechnet haben. 
Die eigenen Einnahmen bewegen sich hier durchweg bei 8,4 Mio. Euro und sind kaum 
mehr zu erhöhen, da die Realsteuerhebesätze schon auf einem überdurchschnittlichen 
Niveau liegen. Die übrigen Steuern wurden 2022 mit Wirkung ab 2023 angepasst, sind 
aber eher untergeordneter Natur. 
Die übrigen Zuweisungen hängen von der Finanzlage in Deutschland insgesamt ab, da 
Bund und Länder über Schlüsselzuweisungen und Einkommensteueranteile auch nur 
das verteilen können, was vorhanden ist. Wir legen für diese Entwicklung einen 
vorsichtigen Optimismus an den Tag und sind von einer Erhöhung der Kopfbeträge nur 
in Höhe von 1 % ausgegangen. Angesichts drohender Belastungen durch die aktuellen 
Krisensituationen dürfen jedoch keine Luftschlösser gebaut werden. Würden sich die 
Rahmenbedingungen z.B. über eine deutlichere Erhöhung des Kreisumlagesatzes oder 
einer Reduzierung der Kopfbeträge verschlechtern, würde dies so gravierend auf die 
Finanzplanung durchschlagen, dass ein positiver Cashflow nur mit weiteren 
Einschnitten in den Haushalt erreichbar wäre. 
 
Angesichts der Höhe unserer Realsteuern und der wirtschaftlichen Auswirkungen in den 
Betrieben wird die Gewerbesteuer auch 2023 nicht erhöht. Die Grundsteuer A und B 
wird spätestens im Rahmen der Grundsteuerreform 2025 neu festzusetzen sein. 
Mit der Diskussion um den Haushalt 2024 müssen wir aber wieder in eine Diskussion 
über die Anpassung der Steuern, Gebühren und Beiträge und auch andere 
Konsolidierungsmaßnahmen eintreten, da sich die finanziellen Rahmenverhältnisse für 
Bad Dürrheim geändert haben. Es sind im Zuge dieser Diskussion insbesondere und 
vorrangig auch die Freiwilligkeitsleistungen zu thematisieren, über deren Auswirkungen, 
auch wenn sie politisch gewollt sind, Klarheit herrschen sollte. Aus Sicht der Kämmerei 
werden hier immer noch zu viele Beschlüsse gefasst, die mit der dauernden 
Leistungsfähigkeit nicht vereinbar sind. Der geringe Schuldenstand der Vergangenheit 
war und ist extrem vorteilhaft für die Gesamtbeurteilung der kommunalen 
Handlungsfähigkeit. Durch die enormen Investitionen in den nächsten Jahren wird sich 
dies gravierend ändern. Wir werden weiter versuchen, die Darlehensbeträge der 
Finanzplanung in der tatsächlichen Bewirtschaftung zu reduzieren. In der 
Finanzplanung sind, wie bisher auch, keine Ausgleichstockmittel, eingestellt. Wir 
erwarten angesichts unseres Investitionsvolumens insgesamt eine spürbare Entlastung 
durch die Landesförderung und hoffen jeweils auf Bewilligungen im mehrfachen 
Millionenbereich. Auch bei aktuell noch günstigem Zinsniveau belasten Darlehen je 
nach Konstellation den Haushalt summarisch mit 7-8 Prozent der Darlehenssumme. 
Diese Mittel fehlen dann im laufenden Betrieb und zur Finanzierung der weiteren 
Investitionen. 
 
Neben den Risiken auf der Einnahmeseite, die trotz allem relativ stabil verlaufen, spüren 
wir deutlich, dass der Hebel einer Ergebnisverbesserung bei den Mehrbelastungen im 
Ausgabesektor anzusetzen ist. Die Einnahmen sind bis auf wenige Positionen, wie etwa 
die Abschaffung kostenfreier Leistungen des Bauhofs oder die Anpassung von 
Beträgen für die Inanspruchnahme städtischer Leistungen und Liegenschaften, 
ausgereizt. 
 
Das zur Verfügung gestellte Angebot der Stadt im Bereich Bildung und Betreuung ist 
nicht umsonst zu haben – die Personalkosten, speziell aus diesem Bereich, belasten 
den Haushalt immer stärker. Gerade dieser Bereich macht aber mit die Attraktivität der 
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Stadt aus. Dies wurde erkannt, was sich in der Finanzplanung auch mehr als deutlich in 
enormen Investitionen im Bereich Kindertagesstätten und Schulhausbauten 
widerspiegelt. Dieser Aufwand wird sich langfristig bezahlt machen. Alle Angebote der 
Stadt, auch die klassischen Bereiche der Kernverwaltung, erfordern Personal. Hier 
wurde in den letzten Jahren nicht immer mit den gestiegenen Anforderungen und 
Aufgabenverlagerungen mitgezogen, worunter bereits das Tagesgeschäft leidet. Die 
Belastungsgrenze ist teilweise überschritten. Es wurde mit Unterstützung des 
Gemeinderats über zusätzliche Personalstellen 2022 und 2023 gegengesteuert. Durch 
die Aufgabenmehrungen und Personalwechsel wird sich die Situation nur langsam 
entspannen können. Auch die Erhaltung der Infrastruktur (Straßen- und Wegebau) und 
der kommunalen Gebäude erfordert höhere Ausgaben, wobei sich hier die Wünsche 
definitiv der Realität und dem finanziell Machbaren unterordnen müssen. Leider ist der 
Bereich der Unterhaltungsaufwendungen immer eine gern gesehene Option, wenn es 
um Aufwendungskürzungen geht. Dieses Rad lässt sich aber nicht beliebig 
weiterdrehen – irgendwann ist ein Punkt erreicht, an dem teuer saniert bzw. erhalten 
werden muss. Hier kämpfen wir neben der dünnen Personaldecke zusätzlich mit dem 
grundsätzlichen Problem der Verfügbarkeit externer Dienstleister bzw. Betriebe. 
Es ist eingangs schon thematisiert worden, aber trotzdem ein wichtiges Anliegen: wir 
sitzen in vielen Aufgabenbereichen bereits heute in der Konnexitätsfalle! Den 
Kommunen werden mit einem Federstrich neue Aufgaben zugewiesen oder neue 
Vorgaben gemacht, die Standards erhöht, usw. Hiermit wird eine Erwartungshaltung 
geschürt und ein Anspruchsdenken manifestiert. Die Frage, ob das vor Ort überhaupt 
geleistet werden kann und zwar finanziell und personell, findet zu wenig Beachtung. 
Das ist mehr als ernüchternd. 
 
Die Sprache der Zahlen mag bisweilen abstrakt und anstrengend sein, vor allem in solch 
bewegten Zeiten wie heute, aber es gilt, sich dem zu stellen. Schließlich sind solide 
Finanzen eine wichtige Grundlage für die Herstellung gleichwertiger Lebensverhältnisse 
und die Sicherung des gesellschaftlichen Miteinanders. Hier muss von allen noch mehr 
Bereitschaft zu unpopulären Entscheidungen eingefordert werden. Gleichzeitig gilt es, 
der Bürgerschaft die anstehenden und notwendigen Maßnahmen noch besser zu 
erläutern. 
 
So können wir bei den vor der Tür stehenden Großaufgaben nur wieder 
gebetsmühlenartig auf die altbewährten Spielregeln verweisen, die da lauten: 
 

 Sicherung der Ertragskraft des Ergebnishaushalts 
 Solide Finanzierung der Großinvestitionen 
 Maximale Inanspruchnahme der Fördertöpfe 
 Schuldenaufnahme nur in vertretbarem Umfang und 
 absolute Konzentration auf die Pflichtaufgaben,  

 
denn dies ist der erste und beste Ansatz zur Verbesserung der Finanzlage. Erinnern wir 
uns bitte an den römischen Philosoph Seneca  
 

Nicht wer wenig hat, sondern wer viel wünscht, 
ist arm ! 
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Wir müssen bereit sein, uns den Schwierigkeiten und Unwägbarkeiten und vor allem 
den Aufgaben, die es meistern gibt, zu stellen. Die erforderlichen Entscheidungen 
treffen wir aber bitte dennoch im hier und heute im Geiste eines bekannten deutschen 
Schriftstellers 
 

Wer die Zukunft fürchtet, verdirbt sich die Gegenwart 

 
 

Bad Dürrheim, im Januar 2023 
 
 
 
 
 
 
 

Berggötz 
Bürgermeister 

Berninger 
Stadtkämmerer 
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H A U S H A L T S S A T Z U N G 

der Stadt Bad Dürrheim 

für das Haushaltsjahr   2 0 2 3 

 

Aufgrund von § 79 der Gemeindeordnung für Baden-Württemberg in der aktuellen Fassung 

hat der Gemeinderat am 27.Januar 2023 folgende Haushaltssatzung für das Haushaltsjahr 

2023 beschlossen: 

 
§ 1 Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt 

 
Der Haushaltsplan wird festgesetzt 

1. im Ergebnishaushalt mit folgenden Beträgen 
1.1 Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge von 38.828.928 Euro 
1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von 43.311.056 Euro 
1.3 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis - 4.482.128 Euro 
 
1.4 Gesamtbetrag der außerordentlichen Erträge von 0 Euro 
1.5 Gesamtbetrag der außerordentlichen Aufwendungen von  0 Euro 
1.6 Veranschlagtes Sonderergebnis 0 Euro 
 
1.7 Veranschlagtes Gesamtergebnis - 4.482.128 Euro 
 

2. im Finanzhaushalt mit folgenden Beträgen 
2.1 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwal- 

tungstätigkeit von 38.646.128 Euro 
2.2 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit von  37.480.756 Euro 
2.3 Zahlungsmittelüberschuss des Ergebnishaushalts 1.165.372 Euro 
 
2.4 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitions- 

tätigkeit von 2.261.555 Euro 
2.5 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitions- 

tätigkeit von 11.840.850 Euro 
2.6 Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf aus  

Investitionstätigkeit von - 9.579.295 Euro 
 

2.7 Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf von - 8.413.923 Euro 
 
2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungs- 

tätigkeit von 3.000.000 Euro 
2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungs- 

tätigkeit von 153.500 Euro 
2.10 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss 
      aus Finanzierungstätigkeit von 2.846.500 Euro 
 
2.11 Veranschlagte Änderung des Finanzmittelbestands,  

Saldo des Finanzhaushalts - 5.567.423 Euro 
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§ 2 Kreditermächtigung 
 
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen für Inves- 
titionen und Investitionsförderungsmaßnahmen wird festgesetzt auf 3.000.000 Euro 
 
 

§ 3 Verpflichtungsermächtigungen 
 

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Ermächtigungen zum Eingehen  
von Verpflichtungen, die künftigen Haushaltsjahre mit Auszahlungen 
für Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen belasten (Ver- 
pflichtungsermächtigungen) wird festgesetzt auf  18.700.000 Euro 
 
 

§ 4 Kassenkredite 
 

Der Höchstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf  1.500.000 Euro 
 
 

§ 5 Steuersätze 
 

Die Hebesätze werden festgesetzt 

1. für die Grundsteuer 

 a) für die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A)   420 v. H. 

 b) für die Grundstücke (Grundsteuer B) auf  500 v. H. 

 der Steuermessbeträge; 

2. für die Gewerbesteuer auf  390 v. H. 

 der Steuermessbeträge. 

 

Bad Dürrheim, 26.Januar 2023 Für den Gemeinderat 

 

 

  Berggötz 

  Bürgermeister 
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Anlage 5

(zu § 1 Abs. 3 Nr.3 GemHVO)

Voraussichtliche Entwicklung der Liquidität

Stadt Bad Dürrheim

Finanzhaushalt Finanzhaushalt Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung

2022 2023 2024 2025 2026

EUR EUR EUR EUR EUR

1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn 6.110.884 7.894.112 3.826.689 1.775.291 1.166.568

2
+ Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln 

zum Jahresbeginn
5.000.000

3
- Bestand an Kassenkrediten zum 

Jahresbeginn
0

4 = liquide Eigenmittel zum Jahresbeginn 11.110.884 7.894.112 3.826.689 1.775.291 1.166.568

5

- Auszahlungen aufgrund von 

übertragenen Ermächtigungen der 

Vorvorjahre

0 -1.500.000
noch offene 

Abrechnungen aus 

2022

+ Einzahlungen aus nicht in Anspruch 

genommenen Kreditermächtigungen für

Investitionen und

Investitionsfördermaßnahmen aus

Vorvorjahr

+ Einzahlungen aus übertr.

Ermächtigungen für Inv.-Zuwendungen,- 

Beiträge und
ähnl. Entg. für Inv.-Tätigkeit aus 

Vorvorjahren (§21 Abs.1, §3 Nr. 18,19 

GemHVO)

8

+/- veranschlagte Änderung des 

Finanzierungsmittelbestands (§ 3 Nr. 36 

GemHVO)

-3.216.772 -5.567.423 -2.051.398 -608.723 -384.744

9
= voraussichtliche liquide Eigenmittel 

zum Jahresende
7.894.112 3.826.689 1.775.291 1.166.568 781.824

10
- davon: für zweckgebundene Rücklagen 

gebunden
0 0 0 0 0

11
- für sonstige bestimmte Zwecke 

gebunden
0 0 0 0 0

12
= vorauss. liquide Eigenmittel zum 

Jahresende ohne gebundene Mittel
7.894.112 3.826.689 1.775.291 1.166.568 781.824

13
nachrichtlich: voraussichtliche 

Mindestliquidität (§ 22 Abs. 2 GemHVO)
0 756.000 756.000 784.000 799.000 siehe Fußnote 4)

Nr. Einzahlungs- und Auszahlungsarten

siehe Fußnote 3)6 0 3.000.000

7 0

1) Die Zahlen stehen unter Vorbehalt, da weder die Eröffnungsbilanz zum 1.1.2019 
noch der Jahresabschluss 2021 erstellt sind. Entwicklung 2022 nach Stand 
Finanzrechnung 31.12.2022. 

2) 4,75 Mio. Festgelder (ohne Greensill) sind im Bestand vorhanden.
3) Kreditermächtigung 2022 -2 Mio Euro, offener Abruf aus 2021 - 1Mio. Euro
4) Die Mindestliquidität wird auch 2026 nicht unterschritten, da die nur planerisch 

berücksichtigten globalen Minderausgaben in der Realisierung auch 
kassenwirksam werden.
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Anlage 6 

(zu § 145 Satz 1 Nr. 8 GemO, § 3 Nr. 38, § 6 Satz 3 Nr. 5, § 50 Nr. 43 GemHVO) 

 

Bestand an inneren Darlehen 
 

  zum 

01.01. 

EUR 

zum 

31.12. 

EUR 

1 Rückstellung für die Stilllegung und Nachsorge von Abfalldeponien nach § 41 0 0 

 Abs. 1 Nr. 3 GemHVO 0 0 

2 + Sonstige Rückstellungen ohne die Rückstellung für die Stilllegung und 0 0 

 Nachsorge von Abfalldeponien 0 0 

3 = Mittelbestand b. Erwirtschaft. aller Rückstellungen u. Ansammlung d. Mittel 0 0 

4 Liquide Mittel 3.144.112 3.826.689 

5 - Kassenkreditmittel 0 0 

6 + angelegte Mittel 
4.750.000 

0 

7 = tatsächlicher erwirtschafteter Mittelbestand 7.894.112 3.826.689 

8 Differenz (Zeile 3 abzüglich Zeile 7) 0 0 

9 Bestand an inneren Darlehen 270.000 240.000 

10 nachrichtlich: Eigenkapitalquote im Jahr der Aufnahme inneren Darlehens, 0 0 

 hilfsweise am Stichtag der Eröffnungsbilanz in vom Hundert 0 0 

11 nachrichtlich: Eigenkapitalquote im aktuellen Haushaltsjahr in vom Hundert 0 0 

 

Die Zahlen wurden dem Tagesabschluss zum 31.12.2022 entnommen. Die Darstellung entspricht 

nicht den Zahlen aus dem Haushaltsplan. Da aber noch kein Ergebnis 2021 und 2022 festgestellt 

wurde, wurde sie so übernommen, da dies ein realistischerer Wert ist. 
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Nachweis 
der übernommenen Bürgschaften 

Übernahme der Ausfallhaftung durch die Gemeinde für 
Wohnungsbaudarlehen der Landeskreditbank 

Baden-Württemberg (§ 88 Abs. 2 GemO): 

 

Bewilligtes Kapital 
(47 Darlehen) 

Kapitalrest 
per 31.12.2015 

Ausfallhaftung 
Gemeinde = 1/3 

1.575.913 Euro 585.713 Euro 195.238 Euro 
 

-247-



 

 

Die Anlage 13 kann erst nach Vorliegen des ersten endgültigen Jahresabschlusses erstellt 

werden. 
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Anlage 14
(zu § 1 Abs. 3 Nr. 5, § 41 GemHVO)

voraussichtlicher Stand zu 

Beginn des Haushaltsjahres

 TEUR

1. Rückstellungen gemäß § 41 Abs. 1 GemHVO

1.1  Lohn- und Gehaltsrückstellungen

1.2  Unterhaltsvorschussrückstellungen

1.3  Stilllegungs- und Nachsorgerückstellungen für Abfalldeponien

1.4  Gebührenüberschussrückstellungen

1.5  Altlastensanierungsrückstellungen

1.6  Rückstellungen für drohende Verpflichtungen 

       aus Bürgschaften und Gewährleistungen

2.  Weitere Rückstellungen gemäß § 41 Abs. 2 GemHVO

2.1   …

…

Rückstellungen gesamt

Übersicht über den voraussichtlichen Stand 
der Rückstellungen

Art

Rückstellungen sind noch keine gebildet, da die Eröffnungsbilanz noch nicht erstellt ist. 
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Ü b e r s i c h t  ü b e r  d e n  v o r a u s s i c h t l i c h e n  S t a n d  d e r  
S c h u l d e n  ( e i n s c h l i e ß l i c h  K a s s e n k r e d i t e )  

 

Art der Schulden 

voraussichtlicher Stand zu  

Beginn des Haushaltsjahres 

voraussichtlicher Stand zum  

Ende des Haushaltsjahres 

TEUR 

1.1 Anleihen 

1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für  
Investitionen 

1.2.1 Bund 

1.2.2 Land 

1.2.3 Gemeinden und Gemeindeverbände 

1.2.4 Zweckverbände und dergleichen 

1.2.5 Kreditinstitute 120 96

1.2.6 sonstige Bereiche 1)
  1.966 7.836

1.3 Kassenkredite 

1.4. Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen 
Rechtsgeschäften 

1. Voraussichtliche Gesamtschulden  
Kernhaushalt 

2.086 7.932
 

Nachrichtlich: 

Schulden der Sondervermögen mit Sonderrechnung (Angaben jeweils für einzelne Sondervermögen) 2)
  

 

 Wasserversorgung 

2.1 Anleihen 

2.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 7.729 10.542

2.3 Kassenkredite 

2.4 Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen  

Rechtsgeschäften 

2  Voraussichtliche Gesamtschulden 

Sondervermögen mit Sonderrechnung 
7.729 10.542

 Abwasserbeseitigung 

2.1 Anleihen 

2.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 8.020 8.153

2.3 Kassenkredite 

2.4 Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen  

Rechtsgeschäften 

2  Voraussichtliche Gesamtschulden 

Sondervermögen mit Sonderrechnung 
8.020 8.153

Gesamtschulden von Kernhaushalt und Sondervermögen mit Sonderrechnung 2) 3) 
 

3.1 Anleihen     

3.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen  17.835 26.627

3.3 Kassenkredite     

3.4 Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen  

Rechtsgeschäften 
    

Zwischensumme 3.1 + 3.2 + 3.3. + 3.4 17.835 26.627
abzüglich Schulden zwischen Kernhaushalt 

und Sondervermögen mit Sonderrechnung 
270 240

2. Konsolidierte Gesamtschulden  17.565 26.387
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Anlage 12
(zu § 1 Abs.3 Nr.4 GemHVO)

Verpflichtungsermächtigungen im 

Haushaltsplan des Jahres voraussichtlich fällige Ausgaben

2024 2025 2026 Insgesamt
2023 5.850.000 € 8.850.000 € 4.000.000 € 18.700.000 €

davon entfallen auf:

Neubau/Anbau Rathaus 1 1.400.000 € 4.600.000 € 1.000.000 € 7.000.000 €

11240102

Erweiterung Ostbaarschule 1.500.000 € 750.000 € 2.250.000 €

21105106

Erweiterung Realschule 250.000 € 3.500.000 € 3.000.000 € 6.750.000 €

21105301

Neubau Kindergarten 2.700.000 € 2.700.000 €

36501201

nachrichtlich:

in der Finanzplanung vorgesehene 

Kreditaufnahme 10.000.000 € 10.000.000 € 6.600.000 €

Übersicht über die
VERPFLICHTUNGSERMÄCHTIGUNGEN
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Übersicht über die 
Produktgruppen und 

Kostenstellen 
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Übersicht Kostenstellen und Kostenträger
Kostenstelle Kostenträger Kostenstellenname

Kernhaushalt

111000 11100000 Bürgermeister

111001 11100000 Bürgerschaftliches Engagement

111002 11100000 Städtepartnerschaften

111003 11100000 Sonstige Zentrale Funktionen, Organisation, allgemeine Verwaltung

111004 11100000 Mehrgenerationentreff Lebenswert

111010 11100000 Gemeinderat und Ausschüsse

111020 11100000 Ortschaftsräte und Ortsvorsteher

111030 11100000 VS-BD 300E VW Passat

111403 11140000 Personalrat

111404 11140000 Schwerbehindertenvertretung

111405 11140000 Datenschutzbeauftragter

112000 11200000 EDV-Anlage

112001 11200000 Telefonanlage (Rathaus)

112002 11200000 Digitalisierungsstelle

112100 11210000 Personalverwaltung

112101 11210000 Freiwillige soz. Leistungen

112102 11210200 Personalreserve

112200 11220000 Finanzverwaltung

112201 11220000 Kasse

112400 11240000 Allgemeine Kostenstelle

112401 11240000 Rathaus Kernstadt

112402 11240000 Johanniterweg 13a Rathaus 3, 13b Wohngebäude, 13c Garage 

112403 11240000 Rathaus Hochemmingen

112404 11240000 ServiceCenter Ostbaar

112405 11240000 Rathaus Sunthausen

112406 11240000 Rathaus Biesingen

112407 11240000 Rathaus Öfingen

112408 11240000 ehem. Rathaus Unterbaldingen

112410 11240000 Wohn- und Geschäftsgebäude, allgemein

112411 11240000 Schulstr. 10, Wohnung

112412 11240000 Stammstr. 4, Wohnung (Aufwand Asylbewerber bei 314007)

112413 11240000 Huberstr. 4, Wohnung (Aufwand Asylbewerber bei 3140007)

112414 11240000 Friedenstr. 19a, Wohnung (Aufwand Asylbewerber bei 314007)

112415 11240000 Hanfgärten 5, Wohnung/Restgebäude

112416 11240000 Tuninger Str. 8, Wohnungen/Restgebäude

112417 11240000 Tuninger Str. 1, Wohnung + Garage

112418 11240000 Tuninger Str. 2, Wohnung

112419 11240000 Baarstr. 11, Wohnung

112420 11240000 Kirchplatz 7, Wohnung und Garage

112421 11240000 Heimatmuseum, Luisenstr.

112422 11240000 Schulstraße 7, Altes Rathaus

112424 11240000 Vereinsheim TuS Oberbaldingen

112425 11240000 Tuninger Str. 3 u 5, Su Wohnung + Garage

112427 11240000 Gemeinschaftshaus Öfingen

112428 11240000 Alte Schule Uba, Villinger Str.

112429 11240000 ehem. Rathaus Oberbaldingen

112430 11240000 Öffentliche WC

112431 11240000 Alte Kläranlage

112432 11240000 Schutzhütten

112433 11240000 Sonstige Gebäude/Aufbauten

112441 11240000 Hanfgärten 5, Mehrzweckraum

112442 11240000 Renault Kangoo E-Fahrzeug Hausmeister

112500 11250000 Bauhof

112510 11250000 Bauhofgebäude

112511 11250000 Bauhof Außenbereich

112512 11250000 VS-AZ 560 Tandem-Anhänger für Transport von Minibagger

112513 11250000 VS-BD 101 Tandem-Anhänger Plato Zimmerei

112514 11250000 VS-BD 1016 J.Deere 1026 Oberbald., WD+Sportplatzpflege

112515 11250000 VS-BD 1017 John Deere 1026 WD Sunth. + Sommer Realschule

112516 11250000 VS-BD 1018 John Deere Traktor, WD Unterbaldingen

112517 11250000 VS-BD 110 Anhänger 1,50 to Ostbaartruppe

112518 11250000 VS-BD 1113 VW-Doppelkabiner für Mähkolonne BD

112519 11250000 VS-BD 1114 Multicar Fumo Carrier M31 (neu) für Straßenbau

112520 11250000 VS-BD 1117 Hako Multicar M 29

112521 11250000 VS-BD 114 Renault Master Doppelkabiner für Zimmerei

112522 11250000 VS-BD 1215 Unimog 423

112523 11250000 VS-BD 1218 Reform Multi

112524 11250000 VS-BD 130 Tandem-Anhänger, 3-Seiten-Kipper LKW + Unimog

112525 11250000 VS-BD 131 Tandem-Anhänger für Walzentransport
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112526 11250000 VS-BD 133 Drehleiter Feuerwehr

112527 11250000 VS-BD 150 LKW

112528 11250000 VS-BD 32 Hako Citymaster, Schmalspurkehrmaschine

112537 11250000 VS-BD 38 Kubota Ersatz für Kleinwinterdienst Ostbaar

112538 11250000 VS-BD 41 Baggerlader, Kramer

112539 11250000 VS-BD 420 Peugeot rot für Maler

112540 11250000 VS-BD 516 Hirth Anhänger Schilder stellen + Asphalt-Patcher

112541 11250000 VS-BD 517 Hirth Anhänger für Unkrautbekämpfung

112542 11250000 VS-BD 518 Hirth Anhänger, Stuhltransport

112543 11250000 VS-BD 613 Unimog 400

112544 11250000 VS-BD 616 Renault Master Doppelkabiner für Gärtner

112545 11250000 VS-BD 67 Ladog

112546 11250000 VS-BD 714 Tremo Multicar

112547 11250000 VS-BD 716 J. Deere Öfingen, WD + Sportplatzpflege

112548 11250000 VS-BD 717 Renault Master Doppelkabiner Ostbaartrupp

112549 11250000 VS-BD 718 Renault Kangoo Werkstatt

112550 11250000 VS-BD 75 Multicar Fumo Carrier (alt) WD Rozak

112551 11250000 VS-BD 76 Unimog 1200

112553 11250000 VS-BD 819 Fiat Bauhofleitung (seit 06.08.2019)

112554 11250000 VS-BD 89 J. Deere 1026 HE, seit 2012, WD + Sportplatzpflege

112555 11250000 VS-BD 915 Radlader Kramer 480 (neu)

112556 11250000 VS-XE 81 Kompressor

112557 11250000 VS-XW 843 Anhänger für Abfälle Recyclinghof

112558 11250000 Radlader SLX, Kramer 312 SL (alt)

112559 11250000 John Deere X 534 Bauhof Mähkolonne

112560 11250000 Radlader Kramer 5035 Friedh. Erdaushub + WD

112561 11250000 John Deere X 155 Friedhof, seit 2012

112562 11250000 John Deere X 584 Ostbaarkolonne mähen

112563 11250000 Minibagger Kubota für Friedhöfe

112564 11250000 Kubota Bagger (Hr. Hock)

112565 11250000 sonstige Maschinen (Mäher, Walze etc.) ungültig ab 31.12.2021

112566 11250000 Asphalt-Patcher

112568 11250000 Notstromaggregat, Stromerzeuger

112569 11250000 Boschhammer, Rüttelplatte

112570 11250000 Mäher, Freischneider, Gebläse, Heckenschere, sonstige Maschinen

112572 11250000 VS-BD 416 Hubsteiger neu (30.12.2019)

112573 11250000 Agria Böschungsmäher

112574 11250000 VS-BD 719 Renault Kangoo Maler

112575 11250000 Gabelstapler Linde

112576 11250000 Transporter

112577 11250000 Schmalspurfahrzeug

112578 11250000 Radlader

112579 11250000 Tandemhänger

112581 11250000 Einachsschlepper mit Messerbalken

112598 11250000 Kleinteile, Schmiermittel und Kraftstoff für Geräte/Maschinen

112599 11250000 Fahrzeuge allgemein

112601 11260000 Zentrale mit Druckerei

112602 11260000 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit, BDN, Anzeigen, Internet

112603 11260000 Sonstige zentrale Dienste

112604 11260000 Bürgerplattform

112605 11260000 Kopierer, Drucker Zentrale

112606 11260000 sonstige Kopierer und Drucker

112607 11260000 Frankiermaschine

112608 11260000 VS-VA 612 Suzuki Ignis 1.2 M/T Comfort Allgrip

112609 11260000 VS-BD 100 Anhänger Geschwindigkeitsmessanlage

112610 11260000 Zentrale Registratur

113200 11320000 Steueramt

113300 11330100 Liegenschaftsamt, Grundstücksmanagement

113305 11330100 unbebaute Grundstücke

113310 11330100 land- und forstwirtschaftliche Grundstücke einschl. Kleingärten

113320 11330100 Campingplatz

121000 12100000 Statistik und Wahlen

122001 12200000 Gemeindevollzugsdienst

122002 12200000 Sonstige Ordnungsaufgaben

122003 12200000 VS-BD 666 Dacia Dokker

122100 12210000 Verkehrswesen

122200 12220000 Einwohnerwesen einschließlich Ortsverwaltungen

122300 12230000 Personenstandswesen/Standesamt

122400 12240000 Grundbucheinsichtsstelle

122500 12250000 Soziales, allgemein

126000 12600000 Brand- und Katastrophenschutz

126002 12600000 Jugendfeuerwehr
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126010 12600000 Gerätehaus Salinenstraße 25, Bad Dürrheim

126013 12600000 Gerätehaus Hochemmingen, Rathausplatz 1

126014 12600000 Gerätehaus Oberbaldingen, Schulplatz 7

126015 12600000 Kleiderkam. Hirschhaldestr. 2-2 u. JF Aufenthaltsr. Tuninger Str. 2, Sunthausen

126016 12600000 Gerätehaus Biesingen, Baarstraße 11

126017 12600000 Gerätehaus Öfingen, Hohlgasse 2

126018 12600000 Gerätehaus Am Anger 1, Unterbaldingen

126050 12600000 VS-BD 1101 Kdow Bad Dürrheim

126051 12600000 VS-BD 111 ELW 1 Bad Dürrheim

126052 12600000 VS-BD 1192 MTW Bad Dürrheim

126053 12600000 VS-BD 133 DLA (K) 23/12  Bad Dürrheim

126054 12600000 VS-BD 144 LF 16/12 Bad Dürrheim

126055 12600000 VS-BD 1442 LF 20 Bad Dürrheim

126056 12600000 VS-BD 1152 RW 2 Bad Dürrheim

126057 12600000 VS-BD 162 SW 2000 TR Bad Dürrheim

126059 12600000 VS-BD 348 TSF-W Hochemmingen

126060 12600000 VS-BD 119 MTW Oberbaldingen

126061 12600000 VS-BD 442 HLF 10/6 Oberbaldingen

126062 12600000 VS-BD 647 TSF Biesingen

126063 12600000 VS-BD 748 TSF-W Öfingen

126064 12600000 VS-BD 2481 IVECO Löschfahrzeug

127001 12700100 Rettungsdienst, DRK

127002 12700100 Rettungsdienst ASB

128002 12800200 Bevölkerungsschutz

211011 21100100 Schulmittel Ostbaarschule

211012 21100100 Ganztagsbetreuung Ostbaarschule

211013 21100100 Saxonette-Unterricht Ostbaarschule

211014 21100100 Flexible Mittagsbetreuung Ostbaarschule

211015 21100100 Förderprogramm Schulbudget Corona Ostbaarschule

211021 21100300 Schulmittel GWRS

211022 21100300 Ganztagsbetreuung GWRS

211023 21100300 Saxonette-Unterricht GWRS

211024 21100300 Flexible Mittagsbetreuung GWRS

211025 21100300 Förderprogramm Schulbudget Corona GWRS

211031 21100400 Schulmittel RS

211032 21100400 Ganztagsbetreuung RS

211033 21100400 Förderprogramm Schulbudget Corona RS

211051 21100100 Gebäude Ostbaarschule

211052 21100300 Gebäude GWRS

211053 21100400 Gebäude RS

211061 21100100 Mensa Oberbaldingen

211062 21100300 Oskar-Grieshaber-Halle

211063 21100400 Realschulturnhalle

214000 21400000 Schülerbeförderung

252101 25210100 Archivpflege

262000 26200000 Musikpflege

272000 27200000 Stadtbücherei

281000 28100000 Kultur- und Heimatpflege

281001 28100000 VHS

281002 28100000 Förderung kultureller Vereine

281003 28100000 Stadt- und Ortsjubiläen

281004 28100000 Fastnacht

281005 28100000 Vereinsheim Narrenzunft Bad Dürrheim Bohrturm

291000 29100000 Unterhaltung und Betrieb kirchlicher Bauten und Uhren

314005 31400500 Soziale Einrichtungen für Wohnungslose

314007 31400700 Anschlussunterbringung

314008 31400700 Kangoo VS-BD 1000 mit Anhänger VS-BD 3131

314009 31400900 Andere Soziale Einrichtungen u.a. Dorfhelferinnenstation

314019 31400700 VS-BD 120 Citroen Berlingo 

318001 31800000 Soziale Vergünstigungen, Seniorenveranstaltungen und -zuwendungen

318002 31800000 Seniorentage

318003 31800000 städtischer Familienpass

318010 31801000 Integration

318011 31801000 Ukraine Hilfe

362000 36200100 Betrieb Jugendhaus und Jugendräume 

362002 36200200 Schulsozialarbeit

362003 36200300 Jugendbeteiligung

362005 36200100 Kulturlotsen

362010 36200100 Kinderferienprogramm, allgemein

362011 36200100 Osterferienprogramm

362012 36200100 Pfingstferienprogramm

362013 36200100 Sommerferienprogramm
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362014 36200100 Herbstferienprogramm

362050 36200100 Gebäude Jugendhaus

362054 36200100 Jugendtreff Oberbaldingen

362057 36200100 Jugendtreff Öfingen

362058 36200100 Jugendtreff Unterbaldingen

362059 36200100 Jugendtreff Sunthausen

362060 36200100 Jugendtreff Biesingen

362100 36200100 VS-BD 2019 Anhänger Stadtjugendpflege

362200 36200200 Schulstraße 2a, Soziale Tagesgruppe

365001 36500101 Kinderbetreuung allgemein

365002 36500101 Am Salinensee - Gebäude

365003 36500101 Am Salinensee - Zuschuss

365004 36500101 Schulstraße - Gebäude

365005 36500101 Schulstraße - Zuschuss

365006 36500101 Salinenstraße Kiga Stadtkäfer - Gebäude 1

365007 36500101 Salinenstraße Kiga Stadtkäfer - Betreuung

365008 36500101 Waldkindergarten - Gebäude

365009 36500101 Waldkindergarten - Betreuung, Betrieb, Inventar

365010 36500101 Kinderbetreuung sonst. Träger

365011 36500101 Salinenstraße - Photovoltaikanlage

365012 36500101 Salinenstraße Kiga Stadtkäfer - Gebäude 2

365013 36500101 Salinenstraße Kiga 2 - Betrieb, Betreuung, Inventar

365030 36500101 Kiga He - Gebäude

365031 36500101 Kiga He - Betreuung, Betrieb, Inventar

365040 36500101 Kiga Oba - Gebäude

365041 36500101 Kiga Oba - Betreuung, Betrieb, Inventar

365050 36500101 Kiga Su - Gebäude

365051 36500101 Kiga Su - Betreuung, Betrieb, Inventar

365060 36500101 Kiga Bi - Gebäude

365061 36500101 Kiga Bi - Betreuung, Betrieb, Inventar

365062 36500101 Krabbelkäfer Bi - Gebäude

365063 36500101 Krabbelkäfer Bi - Betreuung, Betrieb, Inventar

365070 36500101 Kiga Öf - Gebäude

365071 36500101 Kiga Öf - Zuschuss

365080 36500101 Kiga Uba - Allgemein

365099 36500101 Kindergartengebäude allgemein

418000 41800000 Kur- und Bäderbetrieb

418001 41800000 Events KuBä

421001 42100000 Vereinsförderung

421002 42100000 Veranstaltungen und Ehrung von Sportlern

424101 42410000 Salinensporthalle

424102 42410000 Sportzentrum BD

424103 42410000 Sportplatz Hochemmingen

424104 42410000 Sportplatz Oberbaldingen

424107 42410000 Sportplatz Öfingen

424110 42410000 sonstige Sportanlagen (Beach, Hockey, Bolzplätze, Loipen, Tennis)

424131 42410000 Bergweghalle

424141 42410000 Mehrzweckhalle Oberbaldingen

424151 42410000 Turn- und Festhalle Sunthausen

424161 42410000 Christian-Lehmann-Halle

424171 42410000 Osterberghalle

511000 51100000 Städteplanung, Vermessung, Bauordnung

511001 51100000 Gutachterausschuss

511009 51100000 Entwicklungsprogramm Ländlicher Raum (ELR)

511100 51100000 Altstadtsanierung Touristische Mitte

522007 52200700 Wohnungsbindungskartei

531000 53100000 Elektrizitätsversorgung

532000 53200000 Gasversorgung

536000 53600000 Telekommunikation/Breitbandversorgung

537000 53700000 Entsorgung Wertstoffe

537001 53700000 Betrieb von Erddeponien

541001 54100000 Straßen, Wege, Plätze, Brücken-allgemein

541010 54100000 Straßen und Plätze

541011 54100000 Gemeindeverbindungsstraßen

541012 54100000 selbsständige Geh- und Radwege

541013 54100000 Parkplätze

541014 54100000 Brücken

541015 54100000 Durchlässe

541020 54100000 Straßenbeleuchtung

541030 54100000 Grün an Straßen

541040 54100000 Verkehrsausstattung

541041 54100000 Lichtsignalanlagen
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541042 54100000 Verkehrszeichen und Markierungen

541043 54100000 Schutzeinrichtungen und Sonstiges

541050 54100000 Buswartehäusle

541070 54100000 Brunnen

541080 54100000 Feldwege

545001 54500000 Straßenreinigung

545002 54500000 Winterdienst

545011 54500000 Kehrmaschine VS-BD 812

545021 54500000 VS-BD 1119 Kleine Kehrmaschine Bucher-Schörling (20.11.2019)

551001 55100000 Parkanlagen

551002 55100000 Spielplätze

551900 55100000 Dirtbikestrecke

551910 55100000 Skateanlage

552010 55200000 Fließgewässer

552011 55200000 Stille Musel

552012 55200000 Kötach

552013 55200000 Talbachgraben

552014 55200000 Sonstige Bäche und Gräben

552020 55200000 Seen

552021 55200000 Niederwiesensee

552022 55200000 Salinensee

552023 55200000 Sunthauser See

552024 55200000 Öfinger See

552025 55200000 Brandweiher Unterbaldingen

553000 55300000 Friedhofs- und Bestattungswesen

553001 55300000 Friedhofsamt

553002 55300000 Friedhof Bad Dürrheim

553003 55300000 Friedhof Hochemmingen 

553004 55300000 Friedhof Oberbaldingen

553005 55300000 Friedhof Sunthausen

553006 55300000 Friedhof Biesingen

553007 55300000 Friedhof Öfingen

553008 55300000 Friedhof Unterbaldingen

553010 55300000 Kriegsgräber

553050 55300000 Aussegnungshallen, Kapelle BD

553053 55300000 Aussegnungshalle Hochemmingen

553054 55300000 Aussegnungshalle Oberbaldingen

553055 55300000 Aussegnungshalle Sunthausen

553056 55300000 Aussegnungshalle Biesingen

553057 55300000 Aussegnungshalle Öfingen

553058 55300000 Aussegnungshalle Unterbaldingen

554000 55400000 Naturschutz und Landschaftspflege

555000 55500000 Städtischer Forstbetrieb

555050 55500000 VS-BD 700 Ford Transit

555051 55500000 VS-CT 419 Lewin Uni 1 Anhänger

555060 55500000 Geräte und sonstige Fahrzeuge

561000 56100000 Allgemein u. Landschaftsschutz

561001 56100000 Aktion "Saubere Landschaft"

561004 56100000 Altlasten

561006 56100000 Immissionsschutz (Lärm)

561007 56100000 Klimaschutz (Luft, Energie)

571000 57100000 Wirtschaftsförderung

573006 57300000 Wochenmarkt

573007 57300000 Weihnachtsmarkt

573010 57300000 Sonstige Märkte (z. B. Flohmärkte)

573011 57300000 Haus des Bürgers

573012 57300000 Festplatz Kurpark

573013 57300000 Sonstige Festplätze

573030 57300000 Gemeindehalle Hochemmingen

573080 57300000 Ostbaarhalle

611000 61100100 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen

612000 61200100 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
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Feststellung des Wirtschaftsplans des Eigenbetriebs  

ABWASSERBESEITIGUNG der Stadt Bad Dürrheim  

für das Wirtschaftsjahr 2 0 2 3 

Der Gemeinderat hat am 27.01.2022 aufgrund von § 79 der Gemeindeordnung für 

Baden-Württemberg i.V. mit den §§ 9 Abs.1, 12 Abs. 1 und 14 des Eigenbetriebs-

gesetzes vom 08.01.1992 (GBl.S.22) und den §§ 1 - 4 EigBVO vom 7.12.1992 

(GBl.S.776) den Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2023 wie folgt festgestellt: 

§ 1 
 

Der Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2023 wird mit folgenden Werten 
festgestellt: 
 
1.Erfolgsplan 
 

1.1 Summe Erträge 3.031.500 Euro 
1.2 Summe Aufwendungen 2.989.890 Euro 
1.3.Jahresüberschuss  41.610 Euro 
 

2.Liquiditätsplan 
 

2.1   Summe Einzahlungen aus lfd. Geschäftstätigkeit 2.403.500 Euro 
2.2   Summe Auszahlungen aus lfd. Geschäftstätigkeit 2.130.090 Euro 
2.3   Zahlungsmittelüberschuss  273.410 Euro 
 
2.4   Summe Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 Euro 
2.5   Summe Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 539.500 Euro 
2.6   Saldo als Zahlungsmittelbedarf -539.500 Euro 
 
2.7   Finanzierungsmittelbedarf (2.3 und 2.6) -266.090 Euro 
 
2.8   Summe Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit 2.109.000 Euro 
2.9   Summe Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit 2.223.800 Euro 
2.10 Saldo als Zahlungsmittelüberschuss -114.800 Euro 
 
2.11  Saldo des Liquiditätsplans (2.7 und 2.10) -380.890 Euro 
 
 

§ 2 

Der Gesamtbetrag der im Vermögensplan vorgesehenen 
Kreditaufnahmen wird auf 2.100.000 EURO 
festgesetzt. 
 

§ 3 
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigungen wird auf 1.030.000 EURO 
festgesetzt. 
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§ 4 

Der Höchstbetrag der Kassenkredite wird auf 1.000.000 EURO 
festgesetzt. 
 

Bad Dürrheim, den 27.01.2023  

 

Berninger, Betriebsleiter 
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A) VORBEMERKUNGEN 

Die Stadt Bad Dürrheim betreibt die Abwasserbeseitigung formell als 
Eigenbetrieb mit dem Namen „Abwasserbeseitigung Bad Dürrheim“. Es gilt 
die Betriebssatzung vom 29.11.2001 in der aktuellen Version. 
 
Die Abwasserbeseitigung wurde zum 01.01.1997 als Eigenbetrieb aus dem 
Haushalt ausgegliedert. Das Bilanzvolumen beläuft sich zum 31.12.2020 
auf 12,35 Mio. Euro, wovon rd. 11,2 Mio. Euro auf das Anlagevermögen 
entfallen. Das Eigenkapital beträgt 69 T€. Ein Verlustvortrag von 269 T€ ist 
vorhanden. Er wird durch die Jahresergebnisse 2021 und 2022 
voraussichtlich weiter reduziert werden können. Die Investitionen werden 
vollständig fremdfinanziert. Dies ist möglich, weil die Abwasserbeseitigung 
nicht der Umsatzsteuer und Körperschaftssteuer unterliegt. Der 
Jahresabschluss 2021 ist noch nicht erstellt. 
 
 
 

B) ERFOLGSPLAN 

Im Erfolgsplans 2023 gibt es teilweise größere Veränderungen.  
Aufwandserhöhungen sind durch Kanalsanierungen im Bereich der 
Kernstadt zu erwarten, weshalb der Planansatz wieder auf 220.000 Euro 
erhöht wurde. Der Umlageaufwand an die Zweckverbände ist summarisch 
um über 90.000 Euro gestiegen, insbesondere aus dem Bereich des AZV 
Kötachtal. Durch einen leicht gestiegenen Zinsaufwand beträgt das 
Volumen rund 3,03 Mio. Euro. Der Gewinn liegt mit rund 41.600 Euro in der 
zulässigen Größenordnung in Höhe des Überschusses der 
Eigenkapitalverzinsung gegenüber den Fremdkapitalzinsen.  
 

Die Einnahmeseite geht wie im Bereich der Wasserversorgung von wieder 
steigenden Verkaufszahlen auf Basis des Ergebnisses 2021 inkl. eines 
Zuschlags für den coronabedingten Rückgang der Vorjahre in Höhe von 
930.000 m3 und nahezu unveränderten Zahlen bei den versiegelten Flächen 
aus. Dies führt im Vergleich zum Vorjahresansatz zu leicht gestiegenen  
Erlösen von etwa 1,86 Mio. Euro. Zur Erreichung der Kostendeckung 
werden aus der Gebührenrückstellung 380.000 Euro entnommen.  
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C) LIQUIDITÄTSPLAN 

Im Liquiditätsplan wurde für den Bau des Retentionsbodenfilters eine erste Baurate 
von 300.000 Euro in den Plan aufgenommen. Außerdem sind für 
Leitungserweiterungen insgesamt 100.000 Euro bereitgestellt. 

Zusammen mit den Tilgungsleistungen, die durch die Ablösung des Fremdwährungs-
darlehens in Höhe von über 1,5 Mio. Euro belastet sind, ergibt sich ein Volumen von 
rund 2,5 Mio. Euro, das 1,4 Mio. Euro über dem Vorjahresvolumen liegt. 

Dieser Finanzbedarf wird durch Ertragszuschüsse sowie Kostenersätze finanziert. Zu 
Sicherstellung der Liquidität wird 2023 ein Darlehen in Höhe von 2,1 Mio. Euro 
benötigt. Die Abschreibungen und die Beitragsauflösungen fließen über die Liquidität 
aus dem Ergebnishaushalt in die Finanzierung mit ein. 

D) LIQUIDITÄTSPLANUNG BIS 2026 

1. ENTWICKLUNG DES ERFOLGSPLANS 

Der Erfolgsplan sieht steigende Betriebs- und Unterhaltungskosten, insbesondere an 
die beiden Zweckverbände, als Folge dortiger Investitionen vor. Die Abschreibungen 
gehen durch die mäßigen Neuinvestitionen permanent zurück. Die übrigen Kosten 
unterliegen den jährlichen Preissteigerungsraten. 

Die auf der Einnahmenseite eingestellten Erlöse für Schmutz- und 
Niederschlagswasser sehen einen leicht steigenden Abwasseranfall auf der Basis der 
Jahresmenge 2021 vor. Um weiter ein ausgeglichenes Ergebnis zu ermöglichen ist 
eine Gebührenanpassung auf 2 Euro zum 1.1.2025 kalkuliert. 

2. ENTWICKLUNG DES LIQUIDITÄTSPLANS 

Der Liquiditätsplan sieht aus heutiger Sicht Netzerweiterungen im Zusammenhang mit 
neuen Baugebieten in Unterbaldingen (Äußere Bündt) und Hochemmingen (Vogthof) 
sowie Kanalerneuerungen vor. Das Gesamtvolumen hierfür liegt bei 850.000 Euro bis 
2026. Die Umsetzung des RTF Luschin mit 1,03 Mio. Euro wird das dominierende 
Projekt in diesem Zeitraum sein. In Bad Dürrheim sind rund um den Kreuzungsbereich 
Karlstraße/Friedrichstraße Baukosten von 420.000 Euro in den Plan eingestellt. 

Je nach Investitionsvolumen in den jeweiligen Wirtschaftsjahren ergibt sich ein 
Fremdkapitalbedarf von 2,9 Mio. Euro. 
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E) SCHULDENSTAND 

Der Schuldenstand der städtischen Abwasserbeseitigung beträgt einschließlich des 
Inneren Darlehens zum 01.01.2023 rund 7,87 Mio. Euro. Sollte der Fremdkapitalbedarf 
wie geplant in voller Höhe anfallen, erhöht sich die Verschuldung zum Jahresende auf 
8,15 Mio. Euro. Die Kreditermächtigung aus 2022 wurde bereits voll beansprucht und 
die Rückzahlung des Fremdwährungsdarlehens wird nur über eine Umschuldung 
möglich sein. 

Im Finanzplanungszeitraum bis Ende 2026 wird sich der Schuldenstand 
voraussichtlich weiter auf 9,68 Mio. Euro erhöhen, was einem Schuldenstand von rd. 
730 Euro pro Kopf entspräche. (nachrichtlich Schuldenstand Wasserversorgung – 
1029 Euro) 

Somit würde der Schuldenstand mit 1.759 Euro pro Kopf zum Ende des 
Planungszeitraums deutlich über dem Landesdurchschnitt im Bereich der 
Eigenbetriebe vergleichbarer Größenklasse liegen. Dieser liegt zum 01.01.2022 bei 
801 Euro pro Kopf. 

F) ENTWICKLUNG FINANZMITTELBESTAND 

Bis Ende des Finanzplanungszeitraum wird der Finanzmittelbestand nach einem 
Rückgang im laufenden Jahr wieder auf dieses Niveau ansteigen können. 

G) STELLENÜBERSICHT 

Im Bereich der Abwasserbeseitigung sind in der Stellenübersicht lediglich die direkt 
zugeordneten Mitarbeiter geführt. 

Der übrige anfallende Aufwand wird über einen Verwaltungskostenbeitrag ermittelt und 
abgegolten. Der Verwaltungskostenbeitrag für die Inanspruchnahme des städtischen 
Personals sowie der hiermit verbundenen Sachkosten ist Bestandteil des unter 
Sachkonto 4452000 veranschlagten gesamten Verwaltungskostenbeitrags. Zur 
Entwicklung im Bereich der Werkleitung für beide Eigenbetriebe kann auf die 
Ausführungen im Eigenbetrieb Wasserversorgung verwiesen werden. 
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Anlage 1 (zu §1 Abs. 1 Satz 2 und §4 EigBVO-HGB i.V.m. §14 EigBG)

Erfolgsplan einschließlich Finanzplanung
Stadt Bad Dürrheim/Abwasserbeseitigung

Nr. Bezeichnung Ergebnis
 2021

Ansatz
 2022

Ansatz
 2023

Planung
 2024

Planung
 2025

Planung
 2026

EUR
1 2 3 4 5 6

1. Umsatzerlöse

3311000 Genehmigungsgebühren 700,00 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

3321200 Schmutzwassergebühren 1.298.140,89 1.385.700 1.440.000 1.720.000 1.965.000 1.965.000

3321250 Gebühren für dezentrale Entwässerung 402,22 300 300 300 300 300

3321300 Niederschlagswassergebühr 452.626,40 453.000 418.000 420.000 440.000 460.000

3161000 Auflösung Ertragszuschüsse (Zuschüsse) 116.560,00 115.400 116.000 116.000 115.000 114.000

3162000 Auflösung Ertragszuschüsse (Beiträge) 150.386,16 154.600 132.000 123.000 117.000 115.000

Summe Umsatzerlöse 2.018.815,67 2.110.000 2.107.300 2.380.300 2.638.300 2.655.300

2. Erhöhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

Summe Erhöhung/Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

0,00 0 0 0 0 0

3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0

Summe aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0

4. sonstige betriebliche Erträge

3482400 Straßenentwässerungsanteil 0,00 328.400 330.000 330.000 335.000 335.000

3483000 Erstattung Abwasserzweckverband 169.982,28 160.000 214.000 220.000 225.000 230.000

3591000 Andere betriebliche Erträge inkl. Ertrag aus Anlageabgang 167,03 200 200 200 200 200

3582000 Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen 294.800,00 423.000 380.000 60.000 0 0

Summe sonstige betriebliche Erträge 464.949,31 911.600 924.200 610.200 560.200 565.200

5. Materialaufwand:

5. a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und für bezogene
Waren

4222000 Geräte, Ausstattungen, Einrichtungen, Erwerb GWG 113,65 500 300 300 300 300

4222100 Material Kanalisation 0,00 0 200 200 200 200

4271101 Stromkosten RÜB, RKB und RRB 10.003,23 9.000 18.000 18.000 18.000 18.000

4271102 Stromkosten Kanäle mit PW 3.606,55 3.400 5.000 5.000 5.000 5.000

Summe Materialaufwand 13.723,43 12.900 23.500 23.500 23.500 23.500

5. b) Aufwendungen für bezogene Leistungen

4212100 Unterhaltung der Kanäle 61.163,42 150.000 220.000 200.000 200.000 200.000

4212101 Unterhaltung RÜB, RKB und RRB 57.278,17 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

4221000 Unterhaltung des beweglichen Vermögens 0,00 100 200 200 200 200

4241000 Bewirtschaftung der Grundstücke und baulichen Anlagen 34,76 0 100 100 100 100

4251000 Haltung von Fahrzeugen 4.550,58 7.800 5.000 5.200 5.400 5.600

4271140 Reinigung, Untersuchung Kanäle 90.142,87 100.000 50.000 50.000 50.000 50.000

4271141 Reinigung, Untersuchung RÜB, RKB und RRB 9.587,05 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

4312100 Betriebkostenumlage Stadt DS für RÜB 1.472,26 2.900 2.500 2.600 2.700 2.800

4312101 Betriebskostenumlage GVV DS 440.400,82 573.100 585.500 585.000 625.000 665.000

4313100 Betriebskostenumlage AZV Kötachtal 522.474,75 542.770 622.470 613.970 651.590 664.770

Summe bezogene Leistung 1.187.104,68 1.406.670 1.515.770 1.487.070 1.564.990 1.618.470

Summe Materialaufwand und bezogene Leistungen 1.200.828,11 1.419.570 1.539.270 1.510.570 1.588.490 1.641.970

6. Personalaufwand:

6. a) Löhne und Gehälter

4012000 Arbeitsentgelte Beschäftigte 158.980,09 197.000 210.000 220.000 230.000 240.000

6. b) soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und für
Unterstützung,

davon für Altersvorsorge

4022000 ZVK Beschäftigte 13.556,86 16.960 18.000 19.000 20.000 21.000

4032000 Sozialversicherung Beschäftigte, inkl.BG, UKBW 33.443,19 41.860 45.000 47.000 50.000 53.000

1

Wirtschaftsplan 2023
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Anlage 1 (zu §1 Abs. 1 Satz 2 und §4 EigBVO-HGB i.V.m. §14 EigBG)

Erfolgsplan einschließlich Finanzplanung
Stadt Bad Dürrheim/Abwasserbeseitigung

Nr. Bezeichnung Ergebnis
 2021

Ansatz
 2022

Ansatz
 2023

Planung
 2024

Planung
 2025

Planung
 2026

EUR
1 2 3 4 5 6

4041000 Beihilfen 0,00 100 0 0 0 0

Summe Personalaufwand 205.980,14 255.920 273.000 286.000 300.000 314.000

7. Abschreibungen:

7. a) auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlagevermögens und
Sachanlagen

4711000 Abschreibungen 0,00 617.000 611.000 600.000 600.000 585.000

4714000 Abschreibung auf bauliche Anlagen 594.365,91 0 0 0 0 0

4715000 Abschreibungen auf Maschinen 57.266,00 0 0 0 0 0

4717000 Abschreibung auf BGA 1.114,00 0 0 0 0 0

7. b) auf Vermögensgegenstände des Umlaufvermögens, soweit diese die
in dem
Unternehmen, der Einrichtung oder dem Hilfsbetrieb üblichen
Abschreibungen überschreiten

Summe Abschreibungen 652.745,91 617.000 611.000 600.000 600.000 585.000

8. sonstige betriebliche Aufwendungen

4231000 Mieten und Pachten 19.365,99 10.800 19.500 19.500 20.000 20.000

4241104 Gebäude, Elektronik- und Inventarversicherung 0,00 4.200 3.100 3.200 3.300 3.400

4251110 Kfz-Versicherung 714,00 750 720 720 720 720

4441000 Versicherungen, Steuern, sonstige Abgaben 4.931,47 4.500 5.500 5.500 5.600 5.100

4261000 besondere Aufwendungen für Beschäftigte 20,00 1.000 500 500 500 500

4261010 Dienst- und Schutzkleidung 0,00 500 1.000 1.000 1.000 1.000

4261020 Aus- und Fortbildung 50,00 2.900 3.000 3.000 3.000 3.000

4272000 Aufwendungen für EDV 30.945,50 34.000 33.000 33.500 34.000 34.500

4291000 Aufwand f. sonst. Sach- und Dienstleistungen 0,00 400 300 300 300 300

4378000 Umlage GPA 887,30 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000

4429000 Sonst. Aufw. f. d. Inanspr. von Rechten u.Diensten 105,20 1.000 200 200 200 200

4429100 Entwässerungsplanung 14.761,28 20.000 5.000 5.000 5.000 5.000

4429300 Mitgliedsbeiträge (DWA) 362,00 400 400 400 400 400

4431000 Geschäftsaufwendungen, Büromaterial 4.449,08 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

4431200 Post- und Telefongebühren 1.464,34 2.000 4.000 4.200 4.400 4.500

4431400 Reisekosten 0,00 200 200 200 200 200

4452000 Verwaltungskostenbeitrag - Personalkosten 160.923,00 160.000 175.000 185.000 190.000 195.000

Summe betriebliche Aufwendungen 238.979,16 249.650 257.420 268.220 274.620 279.820

9. Erträge aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen

Summe Erträge aus Beteiligungen 0,00 0 0 0 0 0

10. Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermögens,

davon aus verbundenen Unternehmen

Summe Erträge aus Wertpapieren u.A 0,00 0 0 0 0 0

11. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge,

davon aus verbundenen Unternehmen

Summe sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermögens

Summe Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0

13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen, 0,00 0 0 0 0 0

davon an verbundene Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0

4372100 Zinsumlage DVV Donaueschingen 27.305,83 29.600 27.700 27.000 37.000 45.000

2

Wirtschaftsplan 2023
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Anlage 1 (zu §1 Abs. 1 Satz 2 und §4 EigBVO-HGB i.V.m. §14 EigBG)

Erfolgsplan einschließlich Finanzplanung
Stadt Bad Dürrheim/Abwasserbeseitigung

Nr. Bezeichnung Ergebnis
 2021

Ansatz
 2022

Ansatz
 2023

Planung
 2024

Planung
 2025

Planung
 2026

EUR
1 2 3 4 5 6

4373100 Zinsumlage AZV Kötachtal 18.754,63 17.000 19.100 31.000 35.400 45.100

4517000 Zinsaufwendungen an Kreditinstitute 194.048,97 178.000 202.000 215.000 265.000 270.000

Summe Zinsen 240.109,43 224.600 248.800 273.000 337.400 360.100

14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Summe Steuern von Einkommen und Ertrag 0,00 0 0 0 0 0

15. Ergebnis nach Steuern

16. sonstige Steuern

4251100 KfZ-Steuer 124,00 200 400 400 200 200

Summe sonstige Steuern 124,00 200 400 400 200 200

4492000 Zuführung zur Gebührenrücklage 0,00 210.800 60.000 0 0 0

Summe Erträge 2.483.764,98 3.021.600 3.031.500 2.990.500 3.198.500 3.220.500

Summe Aufwand 2.538.766,75 2.977.740 2.989.890 2.938.190 3.100.710 3.181.090

17. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag -55.001,77 43.860 41.610 52.310 97.790 39.410

nachrichtlich

18. Vorauszahlungen der Gemeinde auf die spätere
Fehlbetragsabdeckung

19. Vorauszahlungen an die Gemeinde auf die spätere
Überschussabführung

3
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Anlage 2 (zu §2 Abs. 2 S. 1 und §4

Liquiditätsplan einschließlich Finanzplanung
Stadt Bad Dürrheim/Abwasserbeseitigung

Nr. Bezeichnung Ergebnis

2021

Ansatz

2022

Ansatz

2023

Verpflichtungs-
ermächtigungen

2023

Planung

2024

Planung

2025

Planung

2026

EUR
1 2 3 4 5 6 7

1 Einzahlungen von Kunden für den Verkauf von
Erzeugnissen, Waren
und Dienstleistungen

1.741.245,11 1.840.000,00 1.859.300,00 0,00 2.141.300,00 2.406.300,00 2.426.300,00

2 Sonstige Einzahlungen, die nicht der Investitions-
oder der
Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind

176.597,90 488.600,00 544.200,00 0,00 550.200,00 560.200,00 565.200,00

3 Ertragsteuerrückzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Einzahlungen aus laufender Geschäftstätigkeit
(Summe aus Nummern 1 bis 3)

1.917.843,01 2.328.600,00 2.403.500,00 0,00 2.691.500,00 2.966.500,00 2.991.500,00

5 Auszahlungen an Lieferanten und Beschäftigte -607.998,51 -759.450,00 -645.620,00 0,00 -576.620,00 -583.020,00 -588.420,00

6 Sonstige Auszahlungen, die nicht der Investitions-
oder
der Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind

-1.154.925,28 -1.376.690,00 -1.484.470,00 0,00 -1.488.570,00 -1.580.290,00 -1.647.570,00

7 Ertragsteuerzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 Auszahlungen aus laufender Geschäftstätigkeit
(Summe aus Nummern 5 bis 7)

-1.762.923,79 -2.136.140,00 -2.130.090,00 0,00 -2.065.190,00 -2.163.310,00 -2.235.990,00

9 Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender
Geschäftstätigkeit
(Saldo aus Nummern 4 und 8)

154.919,22 192.460,00 273.410,00 0,00 626.310,00 803.190,00 755.510,00

10 Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des
immateriellen Anlagevermögens

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des
Sachanlagevermögens

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des
Finanzanlagevermögens

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 Einzahlungen aus der Rückzahlung geleisteter
Investitionszuschüsse durch Dritte

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14 Erhaltene Zinsen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15 Erhaltene Dividenden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 Einzahlungen aus Investitionstätigkeit
(Summe aus Nummern 10 bis 15)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 Auszahlungen für Investitionen in das immaterielle
Anlagevermögen

0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18 Auszahlungen für Investitionen in das
Sachanlagevermögen

-208.531,65 -195.000,00 -445.000,00 0,00 -1.125.000,00 -785.000,00 -305.000,00

19 Auszahlungen für Investitionen in das
Finanzanlagevermögen

-24.147,57 -2.000,00 -94.500,00 0,00 -108.400,00 -102.600,00 -97.700,00

20 Auszahlungen für geleistete Investitionszuschüsse an
Dritte

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21 Auszahlungen aus Investitionstätigkeit (Summe aus
Nummern 17 bis 20)

-232.679,22 -207.000,00 -539.500,00 0,00 -1.233.400,00 -887.600,00 -402.700,00

22 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit
(Saldo aus Nummern 16 und 21)

-232.679,22 -207.000,00 -539.500,00 0,00 -1.233.400,00 -887.600,00 -402.700,00

23 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf
(Saldo aus Nummer 9 und 22)

-77.760,00 -14.540,00 -266.090,00 0,00 -607.090,00 -84.410,00 352.810,00

24 Einzahlungen aus Eigenkapitalzuführungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25 Einzahlungen aus der Aufnahme von
Investitionskrediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgängen für Investitionen bei der
Gemeinde und
anderen Eigenbetrieben

300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26 Einzahlungen aus der Aufnahme von
Investitionskrediten und
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für
Investitionen bei Dritten

0,00 648.000,00 2.100.000,00 0,00 1.500.000,00 900.000,00 500.000,00

27 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen 52.759,19 1.000,00 9.000,00 0,00 9.000,00 59.000,00 42.000,00

28 Einzahlungen aus Investitionszuweisungen der
Gemeinde

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29 Einzahlungen aus Investitionszuweisungen Dritter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30 Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit
(Summe aus Nummern 24 bis 29)

352.759,19 649.000,00 2.109.000,00 0,00 1.509.000,00 959.000,00 542.000,00

31 Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4

Wirtschaftsplan 2023

-283-



Anlage 2 (zu §2 Abs. 2 S. 1 und §4

Liquiditätsplan einschließlich Finanzplanung
Stadt Bad Dürrheim/Abwasserbeseitigung

Nr. Bezeichnung Ergebnis

2021

Ansatz

2022

Ansatz

2023

Verpflichtungs-
ermächtigungen

2023

Planung

2024

Planung

2025

Planung

2026

EUR
1 2 3 4 5 6 7

32 Auszahlungen aus der Tilgung von Investitions-
krediten und
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für
Investitionen gegenüber der Gemeinde
und anderen Eigenbetrieben

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

33 Auszahlungen aus der Tilgung von Investitions-
krediten und
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für
Investitionen gegenüber Dritten

-546.863,84 -371.400,00 -1.975.000,00 0,00 -414.000,00 -410.000,00 -546.000,00

34 Auszahlungen aus der Rückzahlung von
Investitionsbeiträgen

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35 Auszahlungen aus der Rückzahlung von
Investitionszuweisungen der Gemeinde

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36 Auszahlungen aus der Rückzahlung von
Investitionszuweisungen Dritter

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

37 Gezahlte Zinsen -242.804,71 -224.600,00 -248.800,00 0,00 -273.000,00 -337.400,00 -360.100,00

38 Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit (Summe
aus Nummern 31 bis 37)

-789.668,55 -596.000,00 -2.223.800,00 0,00 -687.000,00 -747.400,00 -906.100,00

39 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Finanzierungstätigkeit
(Saldo aus Nummern 30 und 38)

-436.909,36 53.000,00 -114.800,00 0,00 822.000,00 211.600,00 -364.100,00

40 Veranschlagte Änderung des
Finanzierungsmittelbestands z. Ende d.
Wirtsch.jahres
(Saldo aus Nummern 23 und 39)

-514.669,36 38.460,00 -380.890,00 0,00 214.910,00 127.190,00 -11.290,00

nachrichtlich: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

41 voraussichtlicher Bestand an liquiden Eigenmitteln
zum Jahresbeginn

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

42 voraussichtlicher Bestand an inneren Darlehen zum
Jahresbeginn

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5
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Anlage 4 

(zu § 2 Absatz 2 Satz 3 EigBVO-HGB) 

 

Bestand an inneren Darlehen 
 

  zum 

01.01. 

EUR 

zum 

31.12. 

EUR 

1 Rückstellung für die Stilllegung und Nachsorge von Abfalldeponien nach § 41 0 0 

 Abs. 1 Nr. 3 GemHVO 0 0 

2 + Sonstige Rückstellungen ohne die Rückstellung für die Stilllegung und 0 0 

 Nachsorge von Abfalldeponien 0 0 

3 = Mittelbestand b. Erwirtschaft. aller Rückstellungen u. Ansammlung d. Mittel 0 0 

4 Liquide Mittel 193.535 -187.354 

5 - Kassenkreditmittel 0 0 

6 + angelegte Mittel 0 0 

7 = tatsächlicher erwirtschafteter Mittelbestand 193.535 -187.354 

8 Differenz (Zeile 3 abzüglich Zeile 7) 0 0 

9 Bestand an inneren Darlehen 0 0 

10 nachrichtlich: Eigenkapitalquote im Jahr der Aufnahme inneren Darlehens, 0 0 

 hilfsweise am Stichtag der Eröffnungsbilanz in vom Hundert 0 0 

11 nachrichtlich: Eigenkapitalquote im aktuellen Haushaltsjahr in vom Hundert 0 0 

 

Der Bestand 01.01.2023 ist dem Tagesabschluss 31.12.2022 entnommen. 

Er beinhaltet noch nicht eine am 03.01.2023 erhaltene Kreditauszahlung aus der Kreditermächtigung 

2022 in Höhe von 148.000 Euro und muss insofern auf 341.353 Euro erhöht werden. Bestand zum 

31.12.2023 sind dann nur noch -39.354 Euro. 
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Funktion  2023 besetzte Stellen 30.06.2022
Vermerke, 

Erläuterungen

Zahl Entgeltgruppe Zahl Zahl 

 

TVÖD

Klärmeister 1 8 1 1

Stellvertreter 1 6 1 1

Mitarbeiter 2 6 1 1

Summe fest angestellter 

Mitarbeiter 4 3 3

 

Die Verwaltung des Eigenbetriebes sowie die jährliche Verbrauchsabrechnung und der Gebühreneinzug 

erfolgt durch Bedienstete  der Stadt gegen Abrechnung eines Verwaltungskostenbeitrages.

Die Neubewertung aller Stellen ist 2022 erfolgt - Ergebnisse liegen noch nicht vor.

Wenn es zu Höhergruppierungen kommt können diese durch die Werkleitung umgesetzt werden.

A B W A S S E R B E S E I T I G U N G   D E R   S T A D T  B A D  D Ü R R H E I M 

STELLENÜBERSICHT 2023

Entgeltgruppe Entgeltgruppe

6

 

8

2022

TVÖD

 

8

 

6

 

TVÖD

 

6

 

 

6
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Verpflichtungsermächtigungen im 

Haushaltsplan des Jahres voraussichtlich fällige Ausgaben

2024 2025 2026 Insgesamt
2023 1.000.000 € 30.000 € 0 € 1.030.000 €

davon entfallen auf:

RTF Luschin 1.000.000 € 30.000 € 1.030.000 €

nachrichtlich:

in der Finanzplanung 

vorgesehene Kreditaufnahme 1.500.000 € 900.000 € 500.000 €

Übersicht über die
VERPFLICHTUNGSERMÄCHTIGUNGEN
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Produktplan mit Kostenstellen- und Kostenträgerübersicht   

-  Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung

Produkt Produkt 
Bezeichnung

Beschreibung Ko-
Stelle

KoStelle 
Beschreibung

KoTräger

Produktbereich 53 Ver- und Entsorgung 

5380 Abwasserbe-
seitigung

538000 Allgemeine Anlagen 53800000

538001 Kanäle mit Pump-
werken

53800000

538002 RÜB, RKB, RRB mit 
PW

53800000

538003 Abwasserreinigung 53800000
538004 Dezentrale 

Abwasserbeseitigung
53800000

538005 Gewässerschutz-
beauftragter

53800000

538022 Peugeut VS-AV 400 53800000

Produktbereich 61 Allgemeine Finanzwirtschaft 

6120 Sonst. allgemeine 
Finanzwirtschaft

Zinserträge und -
aufwendungen, Zinsumlagen, 
Kredite

612000 Sonst. allgemeine 
Finanzwirtschaft

61200100

Betrieb, Unterhaltung, 
Erneuerung und 
Erweiterung von Kanälen, RÜB, 
RKB und RRB mit 
Pumpwerken; Überwachung 
der Indirekteinleiter; 
Wahrnehmung der Aufgaben 
des 
Gewässerschutzbeauftragten; 
dezentrale 
Abwasserbeseitigung; 
Erledigung der Aufgaben der 
Abwasserreinigung über den 
AZV Kötachtal und den GVV 
Donaueschingen, Betriebs- und 
Vermögensumlagen

-294-



-295-



W i r t s c h a f t s p l a n 

Wasserversorgungsbetrieb 
der 

Stadt Bad Dürrheim 

Wirtschaftsjahr 2023 
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Feststellung des Wirtschaftsplans des Eigenbetriebs  

WASSERVERSORGUNG der Stadt Bad Dürrheim  

für das Wirtschaftsjahr 2 0 2 3 

 

Der Gemeinderat hat am 26.01.2023 aufgrund von § 79 der Gemeindeordnung für 

Baden-Württemberg i.V. mit den §§ 9 Abs.1, 12 Abs. 1 und 14 des Eigenbetriebs-

gesetzes vom 08.01.1992 (GBl.S.22) und den §§ 1 - 4 EigBVO vom 7.12.1992 

(GBl.S.776) den Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2023 wie folgt festgestellt: 
 

§ 1 

Der Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2023 wird mit folgenden Werten 
festgestellt: 
 
1.Erfolgsplan 
 

1.1 Summe Erträge 1.741.350 Euro 
1.2 Summe Aufwendungen 1.827.620 Euro 
1.3.Jahresfehlbetrag  -86.270 Euro 
 

2.Liquiditätsplan 
 

2.1   Summe Einzahlungen aus lfd. Geschäftstätigkeit 1.716.350 Euro 
2.2   Summe Auszahlungen aus lfd. Geschäftstätigkeit 1.455.820 Euro 
2.3   Zahlungsmittelüberschuss  260.530 Euro 
 
2.4   Summe Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 Euro 
2.5   Summe Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 4.182.000 Euro 
2.6   Saldo als Zahlungsmittelbedarf -4.182.000 Euro 
 
2.7   Finanzierungsmittelbedarf (2.3 und 2.6) -3.921.470 Euro 
 
2.8   Summe Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit 4.099.100 Euro 
2.9   Summe Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit 327.800 Euro 
2.10 Saldo als Zahlungsmittelüberschuss 3.771.300 Euro 
 
2.11  Saldo des Liquiditätsplans (2.7 und 2.10) -150.170 Euro 
 
 

§ 2 

Der Gesamtbetrag der im Vermögensplan vorgesehenen 
Kreditaufnahmen wird auf 3.000.000 EURO 
festgesetzt. 
 

§ 3 
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigungen wird auf 2.590.000 EURO 
festgesetzt. 
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§ 4 

Der Höchstbetrag der Kassenkredite wird auf 1.000.000 EURO 
festgesetzt. 
 

Bad Dürrheim, den 27.01.2023  

 

Berninger, Betriebsleiter 
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A) VORBEMERKUNGEN 

Die Stadt Bad Dürrheim betreibt die Wasserversorgung formell als 
Eigenbetrieb mit dem Namen „Wasserversorgung Bad Dürrheim“. Es gilt die 
Betriebssatzung vom 29.11.2001 in der aktuellen Version. 
 
Die Betriebssatzung sieht Kostendeckung ohne Gewinnerzielungsabsicht 
vor. Die Auswirkungen der weltpolitischen Lage und die hiermit verbundenen 
Entwicklungen auf den Energie- und Rohstoffmärkten schlagen sich 
dramatisch in den Zahlen des Wirtschaftsplans nieder. Die Gebühren 
wurden daher 2022 neu kalkuliert und auf 1,75 €/cbm erhöht. Die ab 2003 
vereinnahmten Ertragszuschüsse sind steuerlich von den Investitionen für 
das Ortsnetz aktivisch abzusetzen. Dies bedeutet, dass der 
Auflösungsbetrag der bisherigen Ertragszuschüsse jährlich abnimmt und 
aus den Neuinvestitionen geringere Abschreibungen resultieren.  
 

 

B) ERFOLGSPLAN 

Die Ansätze des Erfolgsplans 2023 bewegen sich mit Ausnahme der 
direkten und indirekten Personalkosten sowie der Energieaufwendungen auf 
dem Niveau des Vorjahres; es wurden lediglich geringe 
Preissteigerungsraten einkalkuliert.  
 
Die Einnahmeseite ist geprägt von einer optimistischen Steigerung der 
Verkaufszahlen. Wir erhoffen eine Erhöhung der Verkaufszahlen auf rund 
955.000 m3. Dies würde den coronabedingten Einbruch um 66 % abdecken. 
Eine Steigerung auf die Verbrauchszahlen von 2019 erscheint uns noch 
nicht als realistisch. Die Anpassungen, sowohl der Verbrauchszahlen, als 
auch des Wasserpreises, führen zu Erlösen in Höhe von rd. 1,67 Mio. Euro. 
2023 werden auch wieder Erstattungen aus Stromsteuer in Höhe von 10.000 
Euro erwartet. Über die Bauphase des neuen Wasserwerks ist mit erhöhten 
aktivierten Eigenleistungen zu rechnen. 2023 sind 25.000 Euro im Plan. Bei 
sonst gleichem Verlauf ergibt sich ein Erlösvolumen von rd. 1.741.000 €. 
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Beim Aufwand ist als größter Kostenblock der Energiebereich zu nennen. 
Ausgehend von den bisherigen Stromverbräuchen wurde auf Basis der 
Ausschreibungsergebnisse zur Stromlieferung ein Ausgabebedarf von 
296.000 Euro ermittelt, womit der Planansatz verdoppelt werden musste. Die 
mittlerweile beschlossene Strompreisbremse entlastet das Wasserwerk um 
knapp 100.000 Euro. Durch die notwendige Einstellung eines 4. und 5. 
Mitarbeiters im Laufe des Jahres 2023 wurden die Personalkosten 
entsprechend angepasst. Dies entspricht einer Zunahme um rd. 50.000 
Euro. Das Personal ist damit wieder auf dem Stand von 2019. Es können 
somit einige bisher vernachlässigte Aufgabenbereiche erledigt und wieder 
bearbeitet werden. Der Verwaltungskostenbeitrag an die Stadt wurde 
ebenfalls um 40.000 Euro erhöht, weil die Inanspruchnahme der 
Werkleitungen seit 2022 deutlich höher als in den vergangenen Jahren ist. 
Hier können sich im Rahmen der Neubesetzung der Leitung des 
Fachbereichs Finanzen weitere Änderungen ergeben, da sich gezeigt hat, 
dass der Betrieb nicht ohne Präsenz der Werkleitung geführt werden kann. 
Weiter muss geklärt werden, ob nicht weitere Unterstützung durch eine 
Verwaltungskraft nötig ist. Beim Aufwand wurde der Unterhaltungsansatz 
auf 252.000 Euro erhöht. Leichte Erhöhungen ergeben sich auch bei den 
Abschreibungen, da einige Zugänge aus Leitungsbauten zu verzeichnen 
waren. Die Zinsausgaben liegen durch den laufenden Neubau des 
Wasserwerks und dem hiermit verbundenen Kapitalbedarf knapp 100.000 
Euro über dem Vorjahresansatz. 
 
Im Ergebnis wird ein Verlust von rund 86.000 Euro erreicht. 
 
 
 

C) LIQUIDITÄTSPLAN 

Im Liquiditätsplan sind als Investitionen die Fortführung des Neubaus eines 
Wasserwerks mit 3,6 Mio. Euro als dominierende Maßnahme im Plan. Der 
Austausch der Ozonanlage im Hochbehälter Hirschhalde (240.000 Euro) 
gegen eine Ultrafiltrationsanlage und die Beschaffung und der Einbau von 
Chlordosierungsanlagen mit 100.000 Euro sind ergänzend vorgesehen.  
 
Zusammen mit Netzerweiterungen, Schachterneuerungen sowie kleineren 
Maßnahmen und den Tilgungsleistungen ergibt sich ein Volumen von rund 
4,37 Mio. Euro, das 650.000 Euro über dem Vorjahresvolumen liegt. 

Dieser Finanzbedarf wird durch Landes- und Ertragszuschüsse sowie 
Kostenersätzen (Gemeinde Brigachtal 600.000 Euro) finanziert. Zur 
Erhaltung der Liquidität wird aber 2023 wieder ein Darlehen in Höhe von 3 
Mio. Euro benötigt. Die Abschreibungen in Höhe von 230.000 Euro 
verbessern die Liquidität über den Zahlungsmittelüberschuss aus dem 
Ergebnishaushalt zumindest teilweise.  

-300-



D) LIQUIDITÄTSPLANUNG BIS 2026 

1. ENTWICKLUNG DES ERFOLGSPLANS 

Der Erfolgsplan sieht steigende Betriebs- und Unterhaltungskosten, 
insbesondere ab Ende 2024/2025 nach Inbetriebnahme des neuen 
Wasserwerks, vor. Die Stromkosten und der CO²-Aufwand wurden hierbei 
auf Basis aktueller Preise unter Fortbestand der Energiepreisbremse 
kalkuliert. Es wird zwar eine Entspannung erhofft, die jedoch nicht 
quantifizierbar und deshalb schwer planbar ist. Durch die im 
Finanzplanungszeitraum vorgesehenen Darlehensaufnahmen wird, bei 
gleichzeitigen Tilgungen, der Zinsaufwand weiter steigen. 2024 wird 
zusätzlich die Ablösung des Schweizer-Franken--Darlehens erfolgen. Die 
voraussichtlichen Kursverluste sind mit 85.000 Euro berücksichtigt. 
Gleichzeitig belasten die Abschreibungen aus den Investitionen nach 
Fertigstellung des Wasserwerks spürbar. 

Die auf der Einnahmenseite eingestellten Wasserzinserlöse sehen einen 
leicht steigenden Verkauf auf der Basis der Jahresmenge 2021 vor. Ab 2024 
sind Kostenersatzbeträge aus Brigachtal für den Betrieb des Wasserwerks 
in Höhe von vorerst 160.000 Euro vorgesehen. Das erste aussagekräftige 
Jahr wird 2025 werden, wenn ein ganzjähriger Betrieb erfolgt ist. Jährliche 
Kalkulationen mit eventuell notwendigen Wasserpreisanpassungen werden 
erfolgen um weiter ein ausgeglichenes Ergebnis zu ermöglichen. Die 
Gewinnvorträge werden im Jahr 2023 verbraucht sein. Stand heute wird für 
2024 mit einer Gebührenhöhe von 2,30 Euro kalkuliert, die sich bis 2026 auf 
2,90 Euro erhöht.  

Verbesserungen können sich auf der Ausgabeseite ergeben, wenn der 
Strom- und CO²-Preis wieder nach unten geht. Unsicherheiten bestehen im 
Bereich der Personalausgaben. Es wurde organisatorisch der status quo 
abgebildet und kalkuliert. Zu den Konstellationen wurde bereits unter B) 
entsprechend ausgeführt. 

2. ENTWICKLUNG DES LIQUIDITÄTSPLANS 

Der Liquiditätsplan sieht aus heutiger Sicht die Finanzierung der 
Großprojekte sowie Netzerweiterungen im Zusammenhang mit neuen 
Baugebieten vor. Parallel mit dem Neubau eines Wasserwerks können dann 
auch die Pumpen im Entenfang getauscht werden. Zusätzlich im Programm 
ist der Neubau einer Förderleitung von Oberbaldingen in den Hochbehälter 
Unterbaldingen sowie der Tausch der Förderleitung in Öfingen vom Talhof 
bis ins Ortsnetz. Komplettiert wird das Programm durch die Installation einer 
Fernwirkeinrichtung beginnend 2024 sowie dem Neubau eines 
Hochbehälters in Öfingen.  
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Das bestehende Fremdwährungsdarlehen ist 2024 in Höhe von 1,154 Mio. 
Euro abzulösen. Mit den Darlehensaufnahmen steigen die Tilgungen 
kontinuierlich auf knapp 520.000 Euro an. 

Zum Erhalt der Liquidität stehen Kostenersätze, Beiträge und die 
Abschreibungen zur Verfügung. Je nach Investitionsvolumen in den 
jeweiligen Wirtschaftsjahren ergibt sich ein Fremdkapitalbedarf von rund 
5.800.000 Euro bis Ende 2026. 

 

 

E) SCHULDENSTAND 

Der Schuldenstand der städtischen Wasserversorgung beträgt zum 
01.01.2023 rund 7,7 Mio. Euro. Sollte der Fremdkapitalbedarf wie geplant in 
voller Höhe anfallen, erhöht sich die Verschuldung zum Jahresende 2023 
auf etwa 10,5 Mio. Euro. 

Im Finanzplanungszeitraum bis Ende 2026 wird sich der Schuldenstand 
durch die Ablösung des Fremdwährungsdarlehens und die Investitionen auf 
rund 13,9 Mio. Euro erhöhen, was einer Verschuldung von rd. 1.029 Euro 
pro Einwohner entspricht. (nachrichtlich Schuldenstand 
Abwasserbeseitigung – 730 Euro pro Einwohner) 

Mit diesem Schuldenstand liegen wir zum Ende des Planungszeitraums 
deutlich über dem Landesdurchschnitt im Bereich der Eigenbetriebe 
vergleichbarer Größenklasse (Stand 01.01.2022 bei 801 Euro pro 
Einwohner). 

F) ENTWICKLUNG FINANZMITTELBESTAND 

Im Finanzplanungszeitraum wird der Finanzmittelbestand, der im Januar 
2023 durch den Darlehenszufluss aus der Kreditermächtigung 2022 bei 
1,016 Mio., liegt weiter reduzieren. Durch die Kreditaufnahmen wird er aber 
auch bis Ende 2026 durchweg positiv bleiben.  
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G) STELLENÜBERSICHT 

Im Bereich der Wasserversorgung sind in der Stellenübersicht lediglich die 
direkt zugeordneten Mitarbeiter geführt. 

Der übrige anfallende Aufwand wird über einen Verwaltungskostenbeitrag 
ermittelt und abgegolten. Der Verwaltungskostenbeitrag für die 
Inanspruchnahme des städtischen Personals sowie der hiermit 
verbundenen Sachkosten ist Bestandteil des unter Sachkonto 4452000 
veranschlagten gesamten Verwaltungskostenbeitrags. Die Personal-
situation  wurde bereits bei der künftigen Entwicklung des Betriebs unter D) 
ausgeführt.
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Anlage 1 (zu §1 Abs. 1 Satz 2 und §4 EigBVO-HGB i.V.m. §14 EigBG)

Erfolgsplan einschließlich Finanzplanung

Stadt Bad Dürrheim/Wasserwerk

Nr. Bezeichnung Ergebnis
 2021

Ansatz
 2022

Ansatz
 2023

Planung
 2024

Planung
 2025

Planung
 2026

EUR

1 2 3 4 5 6

1. Umsatzerlöse

3321100 Wasserzins 1.235.642,15 1.360.000 1.675.000 2.230.000 2.730.000 2.840.000

Summe Umsatzerlöse 1.235.642,15 1.360.000 1.675.000 2.230.000 2.730.000 2.840.000

2. Erhöhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

Summe Erhöhung/Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

0,00 0 0 0 0 0

3. andere aktivierte Eigenleistungen

3711000 aktivierte Eigenleistungen 0,00 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000

Summe aktivierte Eigenleistungen 0,00 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000

4. sonstige betriebliche Erträge

3311000 Genehmigungsgebühren 440,36 500 500 500 500 500

3411150 Mieten (u.a Pacht PV) 614,16 600 700 700 700 700

3421000 Erträge aus Verkauf 0,00 150 150 150 150 150

3482000 Erstattung Brigachtal 0,00 0 0 60.000 160.000 160.000

3321500 Installationsertrag 7.814,03 15.000 25.000 15.000 15.000 15.000

3461000 sonstige Erträge 3.581,12 2.000 4.000 4.000 4.000 4.000

3521000 Steuererstatttungen -2.012,00 8.000 10.000 10.000 10.000 10.000

3591000 Andere betriebliche Erträge inkl. Ertrag aus Anlageabgang 1.604,01 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Summe sonstige betriebliche Erträge 12.041,68 27.250 41.350 91.350 191.350 191.350

5. Materialaufwand:

5. a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und für bezogene
Waren

4222000 Geräte, Ausstattungen, Einrichtungen, Erwerb GWG 11.821,89 10.000 11.000 11.000 11.000 11.000

4222100 Material Wasserversorgungseinrichtungen 0,00 0 5.000 5.000 5.000 5.000

4271050 sonstige Betriebsstoffe (Chlor, CO²) 4.443,28 4.000 4.000 65.000 250.000 240.000

4271060 Benzin, Kraftstoff 0,00 0 300 300 300 300

4271100 Stromkosten 152.936,05 145.500 296.000 336.000 460.000 460.000

Summe Materialaufwand 169.201,22 159.500 316.300 417.300 726.300 716.300

5. b) Aufwendungen für bezogene Leistungen

4211000 Unterhaltung der Grundstücke und baul. Anlagen 2.259,91 1.500 5.000 5.000 5.000 5.000

4211150 sonstige Unterhaltungsarbeiten 2.915,13 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

4212150 Unterhaltung WV-Einrichtungen 218.070,01 250.000 247.000 257.000 267.000 275.000

4221000 Unterhaltung des beweglichen Vermögens 3.683,92 5.300 15.000 15.000 15.000 15.000

4221150 Unterhaltung Wasserzähler (Eichung) 296,16 10.000 8.000 9.000 9.500 10.000

4241000 Bewirtschaftung der Grundstücke und baulichen Anlagen 8,86 0 0 0 0 0

4241103 Reinigung 56,82 250 350 350 350 100

4241105 Müllabfuhr 0,00 150 150 150 150 150

4241150 Bewirtschaftung Gebäude/Werkstatt (u.a. Hackschnitzel) 2.548,58 5.200 5.000 5.000 5.000 5.000

4251000 Haltung von Fahrzeugen 13.750,49 12.000 13.500 13.500 13.500 13.500

4291150 Wasseruntersuchungen 11.112,48 14.000 15.000 15.500 16.000 16.500

Summe bezogene Leistung 254.702,36 300.400 311.000 322.500 333.500 342.250

Summe Materialaufwand und bezogene Leistungen 423.903,58 459.900 627.300 739.800 1.059.800 1.058.550

6. Personalaufwand:

6. a) Löhne und Gehälter

4012000 Arbeitsentgelte Beschäftigte 191.475,24 210.000 260.000 300.000 315.000 330.000

6. b) soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und für
Unterstützung,

davon für Altersvorsorge

1

Wirtschaftsplan 2023
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Anlage 1 (zu §1 Abs. 1 Satz 2 und §4 EigBVO-HGB i.V.m. §14 EigBG)

Erfolgsplan einschließlich Finanzplanung

Stadt Bad Dürrheim/Wasserwerk

Nr. Bezeichnung Ergebnis
 2021

Ansatz
 2022

Ansatz
 2023

Planung
 2024

Planung
 2025

Planung
 2026

EUR

1 2 3 4 5 6

4022000 ZVK Beschäftigte 15.787,43 20.000 24.000 26.000 27.000 28.000

4032000 Sozialversicherung Beschäftigte, inkl.BG, UKBW 38.689,08 45.000 55.000 62.000 64.000 65.000

4041000 Beihilfen 8,00 100 10 10 10 10

Summe Personalaufwand 245.959,75 275.100 339.010 388.010 406.010 423.010

7. Abschreibungen:

7. a) auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlagevermögens und
Sachanlagen

4711000 Abschreibungen 0,00 220.000 230.000 370.000 664.000 688.000

7. b) auf Vermögensgegenstände des Umlaufvermögens, soweit diese die
in dem
Unternehmen, der Einrichtung oder dem Hilfsbetrieb üblichen
Abschreibungen überschreiten

Summe Abschreibungen 0,00 220.000 230.000 370.000 664.000 688.000

8. sonstige betriebliche Aufwendungen

4231000 Mieten und Pachten (u.a. HdB) 0,00 300 250 150 150 150

4232000 Kfz-Leasing 1.080,00 4.500 9.000 9.500 9.500 9.500

4241104 Gebäude, Elektronik- und Inventarversicherung 0,00 3.660 10.000 10.500 11.000 11.500

4251110 Kfz-Versicherung 2.003,52 2.000 4.210 4.210 4.210 2.210

4441000 Versicherungen, Steuern, sonstige Abgaben, UKBW 10.696,99 6.540 7.000 7.200 7.400 7.600

4441100 Wasserentnahmeentgelt 109.690,20 110.000 110.000 165.000 195.000 200.000

4261000 besondere Aufwendungen für Beschäftigte 0,00 400 200 200 200 200

4261010 Dienst- und Schutzkleidung 1.367,73 2.000 4.000 4.000 4.000 4.000

4261020 Aus- und Fortbildung 3.495,00 5.000 10.000 8.000 5.000 5.000

4272000 Aufwendungen für EDV 33.110,64 34.000 34.000 34.000 34.000 34.000

4291000 Aufwand f. sonst. Sach- und Dienstleistungen 48.297,40 50.000 50.000 50.000 10.000 10.000

4378000 Umlage GPA 887,30 900 900 900 900 900

4429000 Sonst. Aufw. f. d. Inanspr. von Rechten u.Diensten 0,00 0 0 0 0 0

4429300 Mitgliedsbeiträge 1.868,59 1.900 1.900 1.900 2.000 2.000

4429400 Prüfungs- und Beratungskosten 3.640,93 10.000 9.000 9.500 10.000 10.000

4431000 Geschäftsaufwendungen 5.935,69 20.000 8.000 8.500 9.000 9.500

4431200 Post- und Telefongebühren 6.575,44 9.000 9.200 9.400 9.600 9.800

4431300 Veröffentlichungen 0,00 0 2.000 2.000 2.000 2.000

4431400 Reisekosten 483,80 1.000 1.500 1.200 1.000 1.000

4452000 Verwaltungskostenbeitrag - Personalkosten 181.057,00 175.000 215.000 225.000 235.000 245.000

4599000 Kursverluste 0,00 0 0 85.000 0 0

Summe betriebliche Aufwendungen 410.190,23 436.200 486.160 636.160 549.960 564.360

9. Erträge aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen

Summe Erträge aus Beteiligungen 0,00 0 0 0 0 0

10. Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermögens,

davon aus verbundenen Unternehmen

Summe Erträge aus Wertpapieren u.A 0,00 0 0 0 0 0

11. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge,

davon aus verbundenen Unternehmen

Summe sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermögens

4722100 Abschreibung auf Forderungen, Ausbuchung Kleinbeträge 2,40 0 0 0 0 0

Summe Abschreibungen auf Finanzanlagen 2,40 0 0 0 0 0

2

Wirtschaftsplan 2023
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Anlage 1 (zu §1 Abs. 1 Satz 2 und §4 EigBVO-HGB i.V.m. §14 EigBG)

Erfolgsplan einschließlich Finanzplanung

Stadt Bad Dürrheim/Wasserwerk

Nr. Bezeichnung Ergebnis
 2021

Ansatz
 2022

Ansatz
 2023

Planung
 2024

Planung
 2025

Planung
 2026

EUR

1 2 3 4 5 6

13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen, 0,00 0 0 0 0 0

davon an verbundene Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0

4512000 Zinsaufwendungen Kassenkredit an Gemeinde 3.185,67 500 5.000 5.000 4.500 4.000

4517000 Zinsaufwendungen an Kreditinstitute 53.785,74 45.200 136.800 170.000 271.000 315.000

Summe Zinsen 56.971,41 45.700 141.800 175.000 275.500 319.000

14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

4441200 Körperschaftssteuer 0,00 0 0 0 0 0

4441300 sonstige Steuern und Abgaben (FVB) 706,50 1.000 750 800 850 900

4441400 Gewerbesteuer 0,00 0 0 0 0 0

Summe Steuern von Einkommen und Ertrag 706,50 1.000 750 800 850 900

15. Ergebnis nach Steuern

16. sonstige Steuern

4241160 Grundsteuer 907,43 900 900 900 900 900

4251100 KfZ-Steuer 685,65 600 1.700 1.700 1.700 1.000

Summe sonstige Steuern 1.593,08 1.500 2.600 2.600 2.600 1.900

Summe Erträge -1.247.683,83 -1.412.250 -1.741.350 -2.346.350 -2.946.350 -3.056.350

Summe Aufwendungen 1.139.326,95 1.439.400 1.827.620 2.312.370 2.958.720 3.055.720

17 Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 108.356,88 -27.150 -86.270 33.980 -12.370 630

0,00 0 0 0 0 0

nachrichtlich

18. Vorauszahlungen der Gemeinde auf die spätere
Fehlbetragsabdeckung

0,00 0 0 0 0 0

19. Vorauszahlungen an die Gemeinde auf die spätere
Überschussabführung

0,00 0 0 0 0 0

3

Wirtschaftsplan 2023
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Anlage 2 (zu §2 Abs. 2 S. 1 und §4

Liquiditätsplan einschließlich Finanzplanung

Stadt Bad Dürrheim/Wasserwerk

Nr. Bezeichnung Ergebnis

2021

Ansatz

2022

Ansatz

2023

Verpflichtungs-
ermächtigungen

2023

Planung

2024

Planung

2025

Planung

2026

EUR

1 2 3 4 5 6 7

1 Einzahlungen von Kunden für den Verkauf von
Erzeugnissen, Waren
und Dienstleistungen

1.300.827,96 1.378.250,00 1.705.350,00 0,00 2.250.350,00 2.750.350,00 2.860.350,00

2 Sonstige Einzahlungen, die nicht der Investitions-
oder der
Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind

14.083,82 9.000,00 11.000,00 0,00 71.000,00 171.000,00 171.000,00

3 Ertragsteuerrückzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Einzahlungen aus laufender Geschäftstätigkeit
(Summe aus Nummern 1 bis 3)

1.314.911,78 1.387.250,00 1.716.350,00 0,00 2.321.350,00 2.921.350,00 3.031.350,00

5 Auszahlungen an Lieferanten und Beschäftigte -943.359,62 -896.700,00 -1.115.160,00 0,00 -1.377.660,00 -1.611.460,00 -1.623.910,00

6 Sonstige Auszahlungen, die nicht der Investitions-
oder
der Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind

-246.847,05 -276.000,00 -339.910,00 0,00 -388.910,00 -406.910,00 -423.910,00

7 Ertragsteuerzahlungen -1.044,45 -1.000,00 -750,00 0,00 -800,00 -850,00 -900,00

8 Auszahlungen aus laufender Geschäftstätigkeit
(Summe aus Nummern 5 bis 7)

-1.191.251,12 -1.173.700,00 -1.455.820,00 0,00 -1.767.370,00 -2.019.220,00 -2.048.720,00

9 Zahlungsmittelüber-schuss/-bedarf aus laufender
Geschäftstätigkeit
(Saldo aus Nummern 4 und 8)

123.660,66 213.550,00 260.530,00 0,00 553.980,00 902.130,00 982.630,00

10 Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des
immateriellen Anlagevermögens

0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des
Sachanlagevermögens

5.365,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des
Finanzanlagevermögens

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 Einzahlungen aus der Rückzahlung geleisteter
Investitionszuschüsse durch Dritte

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14 Erhaltene Zinsen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15 Erhaltene Dividenden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 Einzahlungen aus Investitionstätigkeit (Summe aus
Nummern 10 bis 15)

5.365,92 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 Auszahlungen für Investitionen in das immaterielle
Anlagevermögen

0,00 0,00 -4.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 0,00

18 Auszahlungen für Investitionen in das
Sachanlagevermögen

-2.762.481,72 -1.973.800,00 -4.178.000,00 0,00 -2.512.000,00 -1.902.000,00 -1.724.000,00

19 Auszahlungen für Investitionen in das
Finanzanlagevermögen

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 Auszahlungen für geleistete Investitionszuschüsse an
Dritte

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21 Auszahlungen aus Investitionstätigkeit (Summe aus
Nummern 17 bis 20)

-2.762.481,72 -1.973.800,00 -4.182.000,00 0,00 -2.514.000,00 -1.904.000,00 -1.724.000,00

22 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Investitionstätigkeit
(Saldo aus Nummern 16 und 21)

-2.757.115,80 -1.983.800,00 -4.182.000,00 0,00 -2.514.000,00 -1.904.000,00 -1.724.000,00

23 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf (Saldo aus Nummer 9 und 22)

-2.633.455,14 -1.770.250,00 -3.921.470,00 0,00 -1.960.020,00 -1.001.870,00 -741.370,00

24 Einzahlungen aus Eigenkapitalzuführungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25 Einzahlungen aus der Aufnahme von
Investitionskrediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgängen für Investitionen bei der
Gemeinde und
anderen Eigenbetrieben

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26 Einzahlungen aus der Aufnahme von
Investitionskrediten und
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für
Investitionen bei Dritten

1.500.000,00 3.176.200,00 3.000.000,00 0,00 2.700.000,00 1.600.000,00 1.500.000,00

27 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen 0,00 38.000,00 70.000,00 0,00 32.000,00 30.000,00 70.000,00

28 Einzahlungen aus Investitionszuweisungen der
Gemeinde

600.000,00 0,00 600.000,00 0,00 550.000,00 0,00 0,00

29 Einzahlungen aus Investitionszuweisungen Dritter 98.649,36 0,00 429.100,00 0,00 237.000,00 0,00 0,00

30 Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit (Summe aus
Nummern 24 bis 29)

2.198.649,36 3.214.200,00 4.099.100,00 0,00 3.519.000,00 1.630.000,00 1.570.000,00

31 Auszahlungen aus Eigenkapitalherab-setzungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4
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Anlage 2 (zu §2 Abs. 2 S. 1 und §4

Liquiditätsplan einschließlich Finanzplanung

Stadt Bad Dürrheim/Wasserwerk

Nr. Bezeichnung Ergebnis

2021

Ansatz

2022

Ansatz

2023

Verpflichtungs-
ermächtigungen

2023

Planung

2024

Planung

2025

Planung

2026

EUR

1 2 3 4 5 6 7

32 Auszahlungen aus der Tilgung von Investitions-
krediten und
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für
Investitionen gegenüber der Gemeinde
und anderen Eigenbetrieben

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

33 Auszahlungen aus der Tilgung von
Investitionskrediten und
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für
Investitionen gegenüber Dritten

-505.261,88 0,00 -186.000,00 0,00 -1.488.000,00 -441.000,00 -518.000,00

34 Auszahlungen aus der Rückzahlung von
Investitionsbeiträgen

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35 Auszahlungen aus der Rückzahlung von
Investitionszuweisungen der Gemeinde

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36 Auszahlungen aus der Rückzahlung von
Investitionszuweisungen Dritter

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

37 Gezahlte Zinsen -56.971,41 -45.700,00 -141.800,00 0,00 -175.000,00 -275.500,00 -319.000,00

38 Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit (Summe
aus Nummern 31 bis 37)

-562.233,29 -45.700,00 -327.800,00 0,00 -1.663.000,00 -716.500,00 -837.000,00

39 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-
bedarf aus Finanzierungstätigkeit
(Saldo aus Nummern 30 und 38)

1.636.416,07 3.168.500,00 3.771.300,00 0,00 1.856.000,00 913.500,00 733.000,00

40 Veranschlagte Änderung des
Finanzierungsmittelbestands z. Ende d.
Wirtsch.jahres
(Saldo aus Nummern 23 und 39)

-997.039,07 1.398.250,00 -150.170,00 0,00 -104.020,00 -88.370,00 -8.370,00

nachrichtlich: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

41 voraussichtlicher Bestand an liquiden Eigenmitteln
zum Jahresbeginn

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

42 voraussichtlicher Bestand an inneren Darlehen zum
Jahresbeginn

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Funktion  2023 besetzteStellen Vermerke, 

Erläuterungen

Zahl Entgelt- Zahl Entgelt- Zahl Entgelt-

gruppe gruppe gruppe

 

TVÖD TVÖD TVÖD

Wassermeister (1) 9b 1 9b 9b 

Abdeckung über 

Dienstleister

Stellvertreter 1 7 1 7 1 7

Facharbeiter 5 6

3 5 3 5

Summe fest angestellter 

Mitarbeiter 6 5 4

Auszubildende/r zur Ausbildungs- 0 0

Fachkraft für Wasserver- vergütung

sorgungstechnik

Die Verwaltung des Eigenbetriebes sowie die jährliche Verbrauchsabrechnung und der Gebühreneinzug 

erfolgt durch Bedienstete der Stadt gegen Abrechnung eines Verwaltungskostenbeitrages.

Die Neubewertung der Facharbeiterstellen ist 2022 erfolgt.

30.06.2022

2022

W A S S E R W E R K   D E R   S T A D T   B A D   D Ü R R H E I M 

STELLENÜBERSICHT  2 0 2 3
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Verpflichtungsermächtigungen im 
Haushaltsplan des Jahres voraussichtlich fällige Ausgaben

2024 2025 2026 Insgesamt
2023 1.520.000 € 1.070.000 € 0 € 2.590.000 €

davon entfallen auf:

HB Öfingen 100.000 € 770.000 € 870.000 €

Neubau Wasserwerk 1.270.000 € 1.270.000 €

Fernwirkeinrichtung 150.000 € 300.000 € 450.000 €

nachrichtlich: 2.700.000 € 1.600.000 € 1.500.000 €
in der Finanzplanung 
vorgesehene Kreditaufnahme

Übersicht über die
VERPFLICHTUNGSERMÄCHTIGUNGEN
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Kostenstellenübersicht Wasserversorgung

533000 Anlagen WV allgemein

533010 Betriebsgebäude mit Lager

533100 Wassergewinnung

533110 Entenfangbrunnen

533140 Quellen Unterbaldingen

533160 Keckquelle Biesingen

533170 Quellen Öfingen Talhof

533200 Wasseraufbereitung, allgemein

533210 Wasserwerk Schabelwiesen

533230 Hirschhalde-Hydrozon

533270 Talhof-Hydrozon

533300 Wasserspeicherung, allgemein

533310 HB Kapfwald

533320 HB Hirschhalde

533330 HB Hochemmingen

533370 HB Steinriegele

533371 HB Am Wald

533372 HB Haugenrain

533373 HB Löwen

533380 HB Unterbaldingen

533400 Wasserverteilung mit Messung

533410 Ortsnetz Bad Dürrheim

533430 Ortsnetz Hochemmingen

533440 Ortsnetz Oberbaldingen

533450 Ortsnetz Sunthausen

533460 Ortsnetz Biesingen

533470 Ortsnetz Öfingen

533480 Ortsnetz Unterbaldingen

533500 Pumpwerke, allgemein

533510 PW Schabelwiesen

533530 PW Hochemmingen

533560 PW Biesingen

533570 PW Baumgärtle

533571 PW Talhof

533600 Fahrzeuge

533601 VS-WW 244 VW Caddy

533602 VS-WW 245 Daimler Chrysler Sprinter 211 CD

533603 VS-WW 246 VW Bus

533604 VS-WW 247 MB Sprinter - 2022 verkauft

533605 VS-BD 113 Hirth Anhänger -  0,75 - 3,5t

533606 VS-WW 121, VS-WW 122, VS-BD 115 Anhänger mit Drehstromaggregaten 

533607 VS-WW 201 MB Vito (Leasing)

533608 VW Caddy

533700 Maschinen und Kleingeräte
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